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Einleitung

1 Einleitung

Um die reiche Fachwerkbaukultur Sitdniedersachsens in die Zukunft zu flhren, ist das
interkommunale Projekt Fachwerk-Flinfeck gegrindet worden. Das Projekt soll neue Impulse
fir den Tourismus, die Gestaltung der Stadte und die Wirtschaft setzen und zugleich das
Bewusstsein der Birgerinnen und Blrger fur die Besonderheit des kulturellen Erbes scharfen.
Die Zusammenarbeit der fiinf Kommunen Duderstadt, Einbeck, Hann. Miinden, Northeim und
Osterode am Harz, bei der jede Kommune schwerpunktmafig ein Handlungsfeld bearbeitet,
wurde vom Bundesbauministerium (BMUB) in das Programm ,Nationale Projekte des
Stadtebaus®, Staffel 2015, aufgenommen.

Das Handlungsfeld ,Fachwerkkompetenz* wird von der Stadt Hann. Miinden bearbeitet.
Zentraler Bestandteil dieses Handlungsfeldes ist die Konzeptfindung fir eine Fachwerk-
Lernwerkstatt, die in Hann. Minden in einem Lagergebdude des 19. Jahrhunderts, dem
Packhof, verortet werden soll.

Die Arbeitsergebnisse der dafilir in Auftrag gegebenen Machbarkeitsstudie werden nach-
folgend dargestellt.

1.1 Anlass

In der AuRenwirkung haben Baudenkmale und denkmalgeschiitzte Ensembles einen festen
Platz im Erleben und Erinnern der breiten Offentlichkeit. Der Erhaltung der Fachwerkkultur
wird Bedeutung beigemessen. Dennoch stehen viele Fachwerkhauser leer und sind von
Verfall bedroht.

Wenn der Denkmalwert allein auf Schauwerte reduziert wird, ist der Erhalt des Baudenkmals
auf unterschiedliche Weise gefahrdet:

e Instandsetzungsbedirftige Fachwerkgebdude werden schnell als Schandflecke
wahrgenommen, ihre Qualitaten nicht erkannt oder auer Acht gelassen.

o Asthetisierende Instandsetzungsansatze stellen Teilqualitaten GberméaRig zur Schau,
interpretieren Baudenkmaler einseitig nach architektonischen Gesichtspunkten, fihren
Baudenkmaler auf den vermeintlich wahren Kern zuriick oder Uberformen sie mit neuer
Handschrift.

Die Einrichtung ,FachwerkLernwerkstatt* mdéchte tiefere Einblicke in die Kulturgeschichte des
Fachwerkbaus ermdglichen, neue Bedeutungsebenen erschlief3en und zu einer Inwertsetzung
beitragen. Es werden konzeptionelle Ansatze fir Instandhaltung, Instandsetzung und
behutsame Wiedernutzbarmachung vorgestellt, haptisch erlebbar gemacht und einer
Diskussion zugefhrt.
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2 Projektidee FachwerkLernwerkstatt

Als geschichtstrachtiges Baudenkmal erweist sich der Packhof Hann. Miinden mit seiner Lage
am Rande der Altstadt direkt am Werraufer und seinem grofziigigen Raumangebot von
1400 m? auf drei Ebenen als idealer Standort fir das Projekt FachwerkLernwerkstatt.

Unter dem Motto ,Fachwerkkultur fur alle” bietet die FachwerkLernwerkstatt unter einem Dach
Angebote fur alle Altersstufen und Interessengruppen im Bereich Fachwerkkultur auf
unterschiedlichen Erfahrungsebenen.

Die Angebote reichen von der Kindergartenwerkstatt Gber das Forum flir Blrgerinitiativen bis
zum interdisziplinaren Austausch fir Fachleute, vom Workshop Uber die Podiumsdiskussion
bis zur individuellen Beratung von Hauseigentimern.

Fachwerkkultur wird mit allen Sinnen erfahrbar, Laien und Fachleute arbeiten Hand in Hand.
Raum fir Austausch und Begegnung stehen im Zentrum des Miteinanders.

Aktuelle Forschungsergebnisse in Verbindung mit tradierten Handwerkstechniken und
denkmalpflegerischen Qualitatsmalstaben flieBen in die Arbeit vor Ort ein.

AulBer temporaren Freizeit-, Beratungs- und Bildungsangeboten ist das Themenfeld
,Berufliche Qualifizierung“ ein wichtiger Baustein der FachwerkLernwerkstatt.

Hier erhalten Menschen ohne berufliche Orientierung Einblicke in praktische Arbeiten im
Bereich der Fachwerkinstandsetzung. Die ganztatigen Qualifizierungsmafinahmen finden auf
Lehrbaustellen und im Packhof statt.

Das in die FachwerkLernwerkstatt integrierte Café bietet die Mdglichkeit sich zu starken und
zu verweilen und die angeschlossene Prasenzbibliothek zu nutzen.

Ziel der multiprofessionellen Einrichtung FachwerkLernwerkstatt ist, eine breite Bevolkerung
fir die umfassende Bedeutung und den Wert der Fachwerkkultur in ihrer Umgebung zu
sensibilisieren und sie zu motivieren sich fir ihre Pflege und Erhaltung zu engagieren.

Fachdiskussionen werden durch offentliche Diskurse erganzt und das Verantwortungs-
bewusstsein flir die Baukultur, unabhangig vom Denkmalstatus, gestarkt. Es wird fur einen
objektspezifischen, behutsamen Umgang mit Altbauten und Kulturdenkmalen geworben.
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3 Methodisches Vorgehen

Die Erstellung der Machbarkeitsstudie zur Errichtung eines Fachwerkkompetenzzentrums im
Packhof erfolgte in drei Prozessschritten:

l.) Bespielungskonzept: Entwicklung von Themen und Inhalten des
Fachwerkkompetenz-zentrums auf Basis von Standortfaktoren

Packhof Entwicklung der Strategische

OISEEs Standortanalyse Themenfelder Ziele

) Bedarfsplanung: Ableitung von Anforderungen aus I.) und Uberpriifung der
Bedarfsdeckung

. Funktions- . R
Objekt- und bErefidhe uiRe Funktions- aum-

Serviceanforderungen I programm programm
-stellen

Il.) Konzeptentwurf: Uberpriifung auf Realisierbarkeit, Aufstellen eines
Kostenrahmens

Konzeotentwurf S EinPindung Entwicklung Kosten
: Fachplaner Leitdetails sl

Abb.1: Prozessschritte

Die planerische Aufgabenstellung bestand darin, den seitens der Stadt Hann. Minden zur
Verfligung gestellten Packhof mit den Anforderungen einer Kulturimmobilie in Einklang zu
bringen. Das Bespielungskonzept wurde aus dem Standortpotential und den Standort-
restriktionen abgeleitet.

Die Uberpriifung der Machbarkeit erfolgte anhand der Gegeniiberstellung von Flachen-
erfordernis und -verflgbarkeit, einem detaillierten Konzeptentwurf und durch die Erstellung
eines Brandschutzkonzeptes als Vorstudie.

Mit dem Brandschutzkonzept wurde ein Brandschutzfachplaner beauftragt. Der Kostenrahmen
entstand unter Einbindung eines Objektplaners.
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4 Der Packhof als Standort

Der Packhof ist ein herausragendes Denkmal ,der bis ins Spatmittelalter zurtickreichenden
Handelsgeschichte Hann. Mindens“' und ,sein markanter Endpunkt®.

Die damalige Entwicklung der Stadt Hann. Minden zu einer wohlhabenden, lebendigen
Fachwerkstadt ist auf die Lage an den FluRsystemen Fulda, Werra und Weser zuriickzufihren.
Uber die Hafenmauern, die sog. Schlagden, wurden Waren umgeschlagen, die in den privaten
Speichergebauden sowie im 19. Jahrhundert in den stadtischen Packhofen zwischengelagert
wurden.

Die denkmalpflegerischen Kriterien fir die In-Schutzstellung lassen sich am Packhof
nachvollziehen, die Qualitaten sind im hohen Mal3e erfahrbar.

Abb.2:
West- und Nordfassade

Abb.3:
Erdgeschoss

! Barthelmey, Buntrock, Lange 1991
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Abb.4:
1.0Obergeschoss

Abb.5:
Dachgeschoss

Abb.7: Westliche Durchfahrt
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Abb.12: Schnitt

5 Standortanalyse - FachwerkLernwerkstatt

Standortfaktor: Lage in der Altstadt

Am Standort der FachwerkLernwerkstatt an der Werra entsteht ab 2018 innerhalb des
Forderprogramms Stadtumbau West eine stark frequentierte FulRgangerpromenade.

Auf vorgelagerten, platzartigen Schlagdbereichen kénnen dann Events der Fachwerk-
Lernwerkstatt direkt am Flusslauf stattfinden.
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dtbild Hann. Minden: Plan von Munden, Ausschnitt 1728 / Luftbild
2006, jeweils mit Lage des Packhofs (gelber Pfeil); roter Stern: ausgelagerte
Eventflache

K

Abb.15-17: Wanrieder Schlagd / Kasseler Schlagd / Packhof

Standortfaktor Fremdenverkehr

Die FachwerkLernwerkstatt profitiert durch die Lage an der Hafenpromenade von der hohen
Fremdenverkehrsintensitat der Stadt Hann. Minden. Die jahrlich rund 950.000 Tagesgaste
und 160.000 Ubernachtungsgéste in der Erlebnisregion Hann. Miinden stellen ein attraktives
Besucherpublikum fiir die FachwerkLernwerkstatt dar.

Standortfaktor Infrastruktur

Die geringe Entfernung zu den Oberzentren Kassel und Géttingen, die Lage zur A7 und A38,
die Anbindung an das regionale und Uberregionale Radwegenetz und den OPNV machen den
Packhof als Seminar- und Veranstaltungsort attraktiv.
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}} Verkehrsverbindungen
EINBECK

Schiene Strecke Kassel - Hann. Minden-
Gottingen
ICE-Anbindung in Géttingen und
Kassel

OSTERODE

Stralke A 7 Flensburg - Minchen, Ausfahrt
Hedemiinden bzw. Lutterberg

Entfernung Kassel: 20 km, 20 Autominuten
Entfernung Géttingen: 30 km, 25 Autominuten

Standortfaktor Blirgerschaftliches Engagement

Die FachwerkLernwerkstatt trifft in Hann. Minden auf engagierte, gestaltungsfreudige Kultur-
schaffende, deren Arbeitsansatze fur die Erhaltung des Fachwerkerbes als beispielhaft gel-
ten kdénnen:

Die 2013 gegriindete ,Blrgergenossenschaft Mindener Altstadt‘ hat sich dem Erhalt eines
dem Verfall preisgegebenen Fachwerkhauses angenommen. Im Projekt 9mal24 ,Eine Stadt
steht Kopf, um auf die Beine zu kommen* wurde unter Mitwirkung von insgesamt ca. 200
Freiwilligen und einem Kern von ca. 15 Mitstreitern die Instandsetzung innerhalb eines Zeit-
raums von acht Monaten bewaltigt.?

ol ” % T - ot o
Abb.19-21: Projekt 9mal24 ,Eine Stadt steht Kopf, um auf die Beine zu kommen* — Fachwerkhaus
Speckstralle 7: Vorzustand / Fertiggestellte Riickansicht / Strallenansicht

Die Erfahrungen des Projektes ,9mal24 - Eine Stadt steht Kopf, um auf die Beine zu
kommen® kénnen in die Arbeit der FachwerkLernwerkstatt einflieRen, dort Interessierten
vorgestellt werden und zum Vorbild fir neue Projekte im FachwerkFunfeck werden.

2 Hemme 2016



Standortanalyse - FachwerkLernwerkstatt

Standortfaktor: Erfolgreiche Hausschwammbefallbekampfung

Nach notdirftigen Instandsetzungen in den 1980er Jahren erfolgte 2012 eine denkmal-
gerechte Instandsetzung des Packhofs, die auch eine Hauschwammbekampfung umfasste.
Durch objektspezifische Bekampfungsansatze konnten gréRRere Eingriffe wie Teilrickbau und
Oberflachenbeeintrachtigungen vermieden werden.

- & fnchini A .
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Abb.22-25: instandgesetzte Deckenbalkenkdpfe / in den Innenraum reichende braunfaule
Deckenbalkenkdpfe / Instandsetzungskonzept ,Abschirmung“/ Strangmycel des Echten
Hausschwamms

Die erfolgreiche, auch optisch ansprechende Instandsetzung, kann als Beispiel dienen, dass
Hausschwammbefall nicht zwangslaufig zu Abriss oder grof¥flachigem Ruckbau fihren muss.

Mit der Erlauterung der Instandsetzungs- und Bekampfungskonzepte wird der Packhof selbst
zum Ausstellungsbestandteil der FachwerkLernwerkstatt.

10
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6 Interessenspezifische Angebote

6.1 Bauherren

Da sich die meisten Fortbildungseinrichtungen auf Seminare fir Handwerker, Objektplaner
und Fachplaner spezialisiert haben, besteht ein Bedarf an praxisorientierter Bauherren-
beratung.

Die Bauherrenberatung der FachwerkLernwerkstatt kann zur Veranschaulichung der
Beratungsthemen auf Ausstellungsbereiche zuriickgreifen.

Praxisseminare zu historischen Bautechniken, fachwerkvertraglichen Warmeschutz-
maflinahmen und behutsamen Nutzungsanpassungen runden das Portfolio flr Bauherren ab.

6.2 Fachpublikum, Tagungs- und Seminargaste

Die FachwerkLernwerkstatt ist Veranstaltungsort flir Tagungen und Seminare zu
denkmalrelevanten Themen. Sie ermdglicht den interdisziplinaren Austausch,
Podiumsdiskussionen, das Vorstellen von Instandsetzungsprojekten oder unterstiitzt die
Arbeit von studentischen Arbeitsgruppen.

6.3 Interessierte Burger

Die FachwerkLernwerkstatt 6ffnet sich dem Quartier als Werk- und Kommunikationsort.
Anwohner kdnnen handwerkliche Tatigkeiten fur sich entdecken, an Workshops teilnehmen
oder sich im Café austauschen.

6.4 Touristen
Durch die Prasenz an der Schlagd (ausgepragter Einladungscharakter, Bespielung des

offentlichen Raums) wird der FachwerkLernwerkstatt ein breites, zufalliges Publikum
zugeflhrt. Die Ausstellungsangebote stellen Anknlpfungspunkte zum gerade Erlebten her:

Schlagd -> Themen Stapelrecht / Flusshandel / Fl6Rerei;

Altstadt -> Fachwerkgefluige / Schmuckformen / Fachwerkabbund

Die authentischen Innenraume tragen in Verbindung mit Verweilplatzen zu einer Atmosphare
bei, die zu einer Erkundung weiterer Angebote der FachwerkLernwerkstadt einladt.

6.5 Erganzende Angebote bei Stadtfihrungen

Im Rahmen von Stadtfiihrungen kénnen Handwerkstechniken im Packhof veranschaulicht und
ggf. demonstriert werden.

Die frlhere Bedeutung der Flusse fir den Transport von Baumaterialien wird anhand von
Ausgabeblchern, historischen Stichen und Schiffs- und FloRmodellen veranschaulicht.

11



Altersspezifische Angebote

7 Altersspezifische Angebote

7.1 Kinder und Jugendliche
Kindergarten- und Schulwerkstatt

Fur Kindergruppen kdnnen erlebnispadagogische Angebote Themengebiete der Fachwerk-
kultur erschlief3en.

Kinder finden es spannend, wenn Handwerker, Bauforscher, Archaologen oder Kultur-
padagogen eingebunden werden. Diese Angebotsformen lassen sich aus anderen
Einrichtungen und Initiativen adaptieren (z.B. Fachwerk macht Schule, denkmal aktiv -
Kulturerbe macht Schule).

AuBerschulischer Lernort fiir Kinder und Jugendliche

Auf dem 5. Symposium fur Baukultur in Niedersachsen zum Thema ,Lernlandschaften
Gestalten“ * wurde die Bedeutung der schulischen Baukultur fir den Bildungsauftrag von
Schulen und anderen Bildungseinrichtungen beleuchtet. Schulen sollten vom Lernort zum
Lebensort entwickelt werden.

.Kinder und Jugendliche missen sich wohlflihlen, ihre Begabungen finden und ausbauen
kénnen, Leistungsfreude entwickeln und mit ihren Aktivitaten in den auRerschulischen Bereich
wirken.*4

Als aulierschulischer Lernort kann die FachwerkLernwerkstatt zur Umgestaltung der
.Lernlandschaft® Schule beitragen.

Freizeitort fiir Jugendliche

Konzepte der klassischen Kulturvermittlung in Form von Wissensvermittlung, Rezeptions-
hilfen oder Diskursen sind fir Jugendliche im Freizeitkontext wenig erfolgversprechend. Die
17. Shell Jugendstudie aus dem Jahr 2015 zeigt, dass das politische Interesse und die
Bereitschaft an Gestaltungsprozessen mitzuwirken bei Jugendlichen im Alter von 14-24
angestiegen sind.’ Im Projekt 9mal24 fand diese Situationsaufnahme eine eindrucksvolle
Bestatigung. Wahrend der Projektzeit haben Erwachsene und Jugendliche engagiert an der
Erhaltung eines Fachwerkhauses in Hann. Minden mitgewirkt,

— _ - . Ry i P = 1
o= \[ S A \ R~ |
d | ~ g

:;.'I
=
= 1

Abb.26-28: Ehrenamtlicher Einsatz im Rahmen des Projektes 9mal24

3 Lernlandschaften Gestalten®, 5. Symposium fir Baukultur in Niedersachsen am 20. Juni 2011, Veranstalter:
NetzwerkBaukultur

4 Ozkan 2016

517. Shell Jugendstudie 2015: Prof. Dr. Mathias Albert, Prof. Dr. Klaus Hurrelmann, Prof. Dr. Gudrun Quenzel,
TNS Infratest Sozialforschung

12



Nutzergruppen

die eigenen Potentiale und eigene Wirkmachtigkeit erfahren.

Das Hann. Mindener Einzelprojekt 9mal 24 und die sehr erfolgreichen Jugendbauhutten der
Deutschen Stiftung Denkmalschutz® haben gemeinsam, dass es sich um wertschatzende,
selbstbestimmte und sinnstiftende Projekte handelt. Sinnstiftende Projekte férdern den
Wunsch nach Beteiligung und Mitgestaltung und legen das Fundament fiir birgerschaftliches
Engagement.

Die FachwerkLernwerkstatt bietet zusammen mit Lehrbaustellen die Mdglichkeit, an
Instandhaltung und Instandsetzungen von Fachwerkhdusern mitzuwirken oder eigene
handwerkliche Projekte voranzutreiben. Neben dem persdnlichen Kompetenzzuwachs kénnen
die Praxisprojekte der Berufsorientierung dienen.

7.2 Familien
Freizeit- und Bildungsstatte fiir Familien

Die FachwerkLernwerkstatt verbindet kulturelle Bildungsangebote mit Freizeitangeboten und
bietet Moglichkeiten an, als Familie teilzunehmen (Familien- und Generationenprojekte, Eltern-
Kind, GroReltern-Enkel-Projekte) oder zeitgleich an unterschiedlichen Projekten zu arbeiten.

8 Nutzergruppen

Der Bekanntheitsgrad des Packhofs, das ansprechende Setting und die Erlebnisqualitat 6ffnet
etablierten Kultureinrichtungen die Méglichkeit, die Raumlichkeiten fir eigene Veranstaltungen
zu nutzen, die eigene Angebotsnachfrage zu konsolidieren /zu entwickeln und gleichzeitig die
Vielgestaltigkeit der FachwerkLernwerkstatt auszubauen.

Berufsbildende und Allgemeinbildende Schulen
Kindergarten

Volkshochschulen

Fortbildungseinrichtungen

Kommune (Beratungsangebote)

Vereine und burgerschaftliche Initiativen
Jugendeinrichtungen

SGB-Bildungstrager

9 Themenfelder

Fir die Umsetzung der Projektidee wurden vier Themenfelder entwickelt, die mit
unterschiedlichen Ansatzen die Wahrnehmung und Wertschatzung der Fachwerkkultur und
die Fachwerkkompetenz férdern sollen:

~Fachwerkkompetenz: Handwerk verstehen”

~Fachwerkkultur praktisch erfahren”

¢ Die Jugendbauhiitten sind ein Jugendbildungsprojekt im Bereich Handwerk und Denkmalpflege unter dem Dach
der Deutschen Stiftung Denkmalschutz. Die Tragerschaft liegt bei den Internationalen Jugendgemeinschafts-
diensten (ijgd)
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,Fachwerkkultur in der Gesellschaft"

,Fachwerkkompetenz durch berufliche Qualifizierung*

10 Themenfeld ,,Fachwerkkompetenz: Handwerk
verstehen*

Hier stehen Informations-, Fortbildungs- und Beratungsangebote fir die privaten und
offentlichen Bauherren, die Besteller von Bauleistungen, im Vordergrund.

Anhand von Anschauungsmodellen und Ausfihrungsbeispielen sowie Workshops sollen
Entscheidungshilfen fir einen verantwortungsvollen, nachhaltigen Umgang mit der Ressource
Fachwerkkultur angeboten werden.

Projektkontext

Die Erhaltung und Unterhaltung von Fachwerkgebauden war bis zum Aufkommen industriell
gefertigter Bauprodukte durch material- und werkgerechte Reparaturansatze gepragt. Obwohl
die in Sudniedersachsen bis ins 13. Jhd. reichende Fachwerkkultur Beleg fiur die
Nachhaltigkeit traditioneller Bauunterhaltung sein kann, ist auch hier das Vertrauen in
naturliche, teilweise dem biogenen Verfall unterworfene Baustoffe gesunken.

Statt baulichen Holzschutz zu verfolgen und auf bewahrte Baustoffe und Anstriche
zuruckzugreifen, wird auf ,zeitgemafRe®, moderne Losungen gesetzt. Diese sind i.d.R. auf
Erstverarbeitung optimiert und halten Nachhaltigkeits- und Lebenszyklusbetrachtungen
oftmals nicht stand.

Im Themenfeld ,Handwerk verstehen“ werden nachhaltige fachwerkvertragliche Baustoffe
vorgestellt, die traditionell hergestellt oder industriell vorgefertigt werden.

Es gilt zu veranschaulichen, dass substanzschonende Reparaturen durch die Beschrankung

auf das Notwendige, selbst bei arbeitsintensiven traditionellen Techniken, oft wirtschaftlich
konkurrenzfahig sind.

10.1Ansatz: Prasentation qualitatvoller Detaillosungen

Mit Hilfe von Kooperationspartnern und Teilnehmern von beruflichen Qualifizierungs-
maflinahmen werden 1:1 Modelle wesentlicher Fachwerkdetails entwickelt und ausgestellt.
Die Modelle sind handwerkliche Referenz und setzen Qualitdtsmalstabe:
e Handwerker konnen unter Zuhilfenahme der Modelle Beratungsgesprache mit
Bauherren und Architekten durchfihren und dabei die handwerkliche und asthetische

Qualitat sowie Aufwandswerte diskutieren.

e Die Modelle kbénnen Uber Fotos und Beschreibungen Bestandteil von
Leistungsbeschreibungen werden und somit das vereinbarte Bausoll dokumentieren.

14
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e Das Festlegen von Qualitdten (Oberflachenbearbeitung, Passgenauigkeit,
Verbindungsmitteleinbau, Anpassung an den Bestand etc.) ist Voraussetzung fur einen
fairen Vergabewettbewerb, erleichtert Angebotskalkulationen und kann einen Beitrag
fur das partnerschaftliche Abwickeln eines Altbauprojektes werden.

Da es nicht den ,einen“ richtigen Ansatz gibt, werden die Einfluss- und Qualitatsfaktoren
vorgestellt. Das Beratungsangebot der FachwerkLernwerkstatt soll die Komplexitat von Bauen
im Bestand aufzeigen und dabei Orientierung bieten.

10.2 Ansatz: Vorstellen nachhaltiger Reparaturlosungen

-
) =l
P /-r’rﬂ"

Abb.29-30: Iins: de Einsatz wenig dauerhafter H('jlzr in erbmdung mit vorgesetzten, vorsteheﬁaerT
Profilen hat zu einem Befall Holz zerstérender Pilze gefiihrt; rechts: die in Eichenholz fortgefuhrte
Schwelle schlieBt nach Putzauftrag blindig ab.

Ohne fortwahrende Instandhaltung und handwerkliche Reparaturen ist der Fortbestand von
Fachwerkhausern Uber teilweise mehrere hundert Jahre nicht denkbar.

Bereits ,einfache” Reparaturen werfen Fragen auf, die verschiedene Fachdisziplinen betreffen
kénnen:

e Welche Freilegungsarbeiten sind zwingend erforderlich, um die Schadensgrenzen
festzustellen oder auch die Maschinen fihren zu kénnen?

¢ Welche Sicherheitsabstande zum Faulnisbefall sind einzuhalten? Welche Holzarten zu
wahlen?

¢ Kann die Instandsetzung nach geubter Praxis erfolgen oder sind statische Nachweise
erforderlich?

e Istder Bauschmuck in den ungeschadigten Bereichen zweifelsfrei ablesbar und kann
und soll dieser unverandert als Muster herangezogen werden?

Die FachwerkLernwerkstatt kann mittels Informationsmaterialien, Beratungs- und Seminar-
angeboten Orientierung geben bzw. zu einer Sensibilisierung im Umgang mit historischer
Bausubstanz beitragen:

¢ Hilfestellungen bei der Zieldefinition von Instandsetzungsmalinamen (handwerkliche
Ausfuhrungsqualitat, Angemessenheit und Nachhaltigkeit von Instandsetzungs-
I6sungen)
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e Beratung bei Fragen zur Werk- und Materialgerechtigkeit sowie dem Zusammenspiel
unterschiedlicher Fachdisziplinen.

Geometrische und
technologische
Randbedingungen

Festlegung der Handwerkliche
Verfahrensziele Reparaturen

—— traditionelle Lésungen

In den Ausstellungsraumen der FachwerkLernwerkstatt besteht die Moglichkeit aktuelle
Modellprojekte und Forschungsvorhaben zum Thema Fachwerkbau und Fachwerkkultur
einem groReren Publikum vorzustellen.

10.3 Ansatz: Beratung bei Nutzungskonzepten

Behutsame Instandsetzungen und Wiedernutzbarmachungen férdern

Innerhalb des Sonderforschungsbereichs 315 ,Erhalten historisch bedeutsamer Bauwerke-
Baugefiige, Konstruktionen, Werkstoff* an der Universitat Karlsruhe wurden Methoden der
behutsamen Wiedernutzbarmachung anhand eines interdisziplindren Modellprojektes
erarbeitet und umgesetzt. Dabei wurde das Zusammenwirken der am Bau Beteiligten durch
ein Drei-Phasen-Modell” der Voruntersuchung systematisiert. Das stufenweise Vorgehen hat
bei Bauprojekten der 6ffentlichen Hand und der Landeskirchen bereits Einzug gefunden.

Im privaten Instandsetzungssektor werden die Chancen von Teamarbeit (zeitgleich, sich
verstandigend) noch zu selten ergriffen. Die Beteiligung von Bauforschern unterbleibt in der
Regel, sofern diese seitens der Denkmalpflege nicht zur Auflage gemacht wird.

Die FachwerkLernwerkstatt kann zur Verbreitung der interdisziplindren Ansatze einen Beitrag
leisten:

e Vorstellung von Best-Practice-Beispielen (Multimedia-Prasentationen, Ausstellungen)

7 Drei-Phasen-Modell in: Franz 2003, S. 16-19 dargestellt

16



Themenfeld ,Fachwerkkompetenz: Handwerk verstehen®

e Persodnliche Erfahrungsberichte der Bauherren innerhalb von Seminaren
e Veranschaulichung orientierender Untersuchungen in leerstehenden Gebauden

10.4 Ansatz: Angemessene Ingenieurlosungen diskutieren

Tragwerksplaner werden im Bestand dann herangezogen, wenn Umbauten oder Nutzungs-
anderungen angestrebt werden oder Schadensbilder statische Ursachen haben kénnten.

Sie kénnen im Wesentlichen in drei Projektphasen einen Beitrag zu einer behutsamen
Instandsetzungsmalnahme leisten:

in der sog. Planungsphase Null:

Statische Einschatzung des Ist-Zustands. Festlegung von Sicherungsmaftnahmen.
Schadensklassifizierung und Ursachenermittiung

Beratung bei der Nutzungskonzeption (Vermeidung von Nutzungsiberforderungen)
Beratung zur Wahrung des Bestandsschutzes

im Rahmen der statischen Nachweise:

o Realitditsnahe Modellierung des bestehenden Tragwerks unter Ausnutzung der
Tragreserven

e Angemessene Bericksichtigung der am Objekt vorhandenen Baustoffgliten in
Abgrenzung zu genormten Produkten.

im Rahmen der Ausflihrungsplanung:

e Auseinandersetzung mit der Wertigkeit des Objektes und der Bauteile. Entwicklung
objektspezifischer Detailldsungen, die handwerklich umsetzbar sind und
bauhistorische Befunde berlicksichtigen.

o Kreative Ertlichtigungslésungen ohne bestandsdominierende Inszenierungen

In der FachwerkLernwerkstatt kénnen Ingenieuransatze anhand von Baudokumentationen
oder Baustellenbegehungen vorgestellt und diskutiert werden.

Es sind Seminarangebote denkbar, die gezielt fir die Problemstellungen des Fachwerkbaus
konzipiert werden.

Mégliche Themen sind:

e Modellbildung: Analyse der Lastflisse im Bestand und deren Abbildung im statischen
Modell

Beurteilung des Bestandes (Materialglte, Verformungen, Risse und Brliche)
Beurteilung der Aussteifung

Nachweis von Kellergew6lben unter Berlicksichtigung von Aufschittungen
Tragerrostberechnungen

Bemessung historischer zimmermannsmaRiger Verbindungen

Wieviel Sicherheit muss sein? Klarung rechtlicher Hintergriinde

8 Planungsphase Null: Klarung der Projektziele, des Bedarfs und der Bedarfsdeckung eines Bauherrn im Vorfeld
der Planungsleistungen nach HOAI
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10.5Ansatz: Moderation von Fachdiskussionen

Die FachwerkLernwerkstatt kann als ein Ort entwickelt werden, an dem die Erkenntnisse der
verschiedenen Forschungsdisziplinen zum Thema Fachwerkkultur und Fachwerk-
instandsetzung zusammen- und vorgetragen und fir die Praxis bereitgestellt werden.

Eine neue Qualitat ist durch den Dialog Handwerk und Forschung méglich. Die grof3e Anzahl
handwerklicher Instandsetzungsmalinahmen eréffnet die Mdglichkeit, Erkenntnisse des
Handwerks fur den Forschungsbetrieb zu erschlieRen und auszuwerten (Nachhaltigkeit von
friheren Instandsetzungsansatzen, Schaden durch Materialunvertraglichkeiten, durch
konstruktive Mangel, Mikroklima und durch nutzungsbedingte Einflisse).

10.6 Ansatz: Organisation von BaustellenflUhrungen

Vorstellung von laufenden Instandsetzungsmaflnahmen durch die am Bau Beteiligten:

e Bauherren, Handwerker, Architekten, Denkmalpfleger geben Einblicke in ihre
Baustellen. Das Kurzangebot wird durch Personal und Informationsmaterial der
FachwerkLernwerkstatt unterstitzt.

e Besuch der Lehrbaustellen

11 Themenfeld ,,Fachwerkkompetenz praktisch
erfahren®

Im Themenfeld ,Fachwerkkultur praktisch erfahren kénnen Besucher in Werkbereichen der
FachwerkLernwerkstatt selbst handwerklich tatig werden.

Angesprochen sind Einzelpersonen und Gruppen. Spezielle Angebote richten sich an
Kindergarten/-gruppen, Schulklassen und Jugendliche.

Projektkontext

Da Fachwerkkultur durch Handwerksleistungen gepragt ist, Iasst sich diese durch praktische,
handwerkliche Téatigkeiten in Form von Workshops und Lernbaustellen am nachhaltigsten
erschlieBen. Die Beschaftigung mit den Handwerkstechniken schafft eine emotionale
Verbindung, die allein durch Wissensvermittlung nicht herzustellen ist.

11.1Vermittlungsstrategien

Jugendliche Publikumsgruppen missen haufig erst aktiviert werden. Als erfolgversprechend
haben sich die personliche Einladung an Alltagsorten durch Keyworker® und
rezeptionsorientierte Internetauftritte’® erwiesen. Fir die FachwerkLernwerkstatt bietet sich
eine Zusammenarbeit mit dem Jugendbuiro des Landkreises Goéttingen an.

Die Interessen und Bediirfnisse der Zielgruppe Jugendliche sind bei der Ausgestaltung und
inhaltlichen Ausrichtung der FachwerkLernwerkstatt in geeigneter Weise aufzunehmen:

? Allmanritter, Siebenhaar 2010
10 Allmanritter, Besprechung Januar 2017
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e Jugendliche in ihren Alltags- und Lebenswelten abholen
e Schaffung und Fortentwicklung relevanter Jugendangebote
¢ Beteiligungsformen entwickeln

e Bedurfnisse nach Unterhaltung, Zerstreuung, Entspannung und Kraftschopfen
respektieren

o Freiraume fur die Personlichkeitsentwicklung bieten

11.2 Angebotsformen

Neben alters- und interessenspezifischen Workshops sind offene Angebote in der
FachwerkLernwerkstatt umsetzbar:

Open Space - Freie Projektwerkstatt

Hilfestellungen bei der Umsetzung handwerklicher Projekte:

Die Anleitung erfolgt durch Personal der FachwerkLernwerkstatt (Mitarbeiter des
Themenfeldes ,Berufliche Qualifikation®, durch Freiwillige in der Denkmalpflege oder externe
Fachkrafte).

Philosophie™":
o Jeder ist eingeladen — wer kommt, ist richtig
o Offenheit flr die Projektideen, Unterstiitzung auf Nachfrage
¢ Reinschnuppern erwilinscht, ein Projekt beginnt, wenn die Zeit reif ist
e Keine festen Prasenzzeiten ,Gesetz der zwei FuRe*

Maker Space — Komplexe Projekte von Einzelpersonen und Gruppen

Gemeinsame Projektgrindung, Festlegung des Zeit- und Materialbudgets und gemeinsames
Projektmanagement. Festlegen des zuldssigen Maschineneinsatzes in Abhangigkeit des
Alters, der Qualifikation. Sicherheitstechnische Einweisung und Begleitung nach Erfordernis.

" In Anlehnung an den ,Praxisbericht Open Space* Mittimeier, Roggatz 2004: Workschopregeln
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12 Themenfeld ,,Fachwerkkultur in der Gesellschaft

12.1Herausforderung struktureller Leerstand

Projektkontext

In Fachwerkstadten abseits prosperierender Grol3stadte ist langer anhaltender Leerstand
keine Seltenheit. Fachwerkhauser sind durch vernachlassigte Instandhaltung und Instand-
setzung im Bestand gefahrdet.

Hinsichtlich des fir Stidniedersachsen prognostizierten Bevolkerungsverlustes ist es flr den
Erhalt des einzigartigen Fachwerkbestands entscheidend, die Attraktivitat der Altstadte fur die
Burgerschaft im Kontext Wohnen, Leben, Arbeiten und Einkaufen zu steigern und die
Nachfrage nach Wohn- und Geschaftsraumen in historischen Fachwerkhausern zu férdern.

Die nachfolgenden Ansatze haben die Inwertsetzung nicht genutzter oder untergenutzter
Fachwerkgebaude zum Ziel. Die Bespielungskonzepte kénnen unter Mitwirkung der
Mitarbeiter des Themenfeldes ,Beruflichen Qualifizierung“ entstehen.

12.1.1 ,Fachwerkleerstand nutzen® '

In engen Fachwerkstralienziigen richtet sich die Aufmerksamkeit von Touristen zunachst auf
die Erdgeschosse, so dass leerstehende, ausgerdumte EG-Einzelhandelsgeschafte die
Wahrnehmung ganzer Stral3enziige pragen kénnen.

=>» Ansatz ,Wandernde Banke*

Unter Einbindung von Geschichtsvereinen, Denkmalpflegern und Bau- und Hausforschern
kénnen Informationen zu leerstehenden Fachwerkhausern zusammengetragen werden.
Medienpadagogisch aufbereitet, kdnnten diese Inhalte von Touristen abgerufenen werden.

Denkbar ist es, Sitzbanke innerhalb der FachwerkLernwerkstatt herzustellen, die mit QR-
Codes und anlogen Medien ausgestattet, vor leerstehenden Fachwerkgebauden platziert
werden.

So koénnen Einblicke in die Haus- und Nutzungsgeschichte gegeben werden, die
Fachwerkstruktur, Schmuckformen und Inschriften erlautert und in einen historisch
nachvollziehbaren Kontext gestellt werden.

=>» Ansatz: ,Exemplarische Instandsetzung®

In Abstimmung mit den Eigentumern konnen in langanhaltend leerstehenden Fachwerk-
hausern exemplarische Instandsetzungen an der Fassade oder im Gebaudeinneren
durchgeflihrt werden.

Die Beschrankung auf eine Teilrestaurierung oder Teilinstandsetzung ermdglicht einen
Vorher-Nachher-Vergleich.

12 Pfeil 2016, im Rahmen des Projektes ,Leerstand nutzen“ wurde ein Probewohnen in den griinderzeitlichen
Altstadtquartieren von Gorlitz ermdglicht, um Erkenntnisse zur Wahrnehmung von strukturellem Leerstand zu
gewinnen.
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Die musterglltige InstandsetzungsmalRnahme verdeutlicht das Potential, das in zunachst
unattraktiv erscheinenden Ausstattungen oder Bauteilen ruht.

= Ansatz ,Entdeckungstouren® in leerstehenden Gebauden

In Abstimmung mit den Eigentimern kénnen nach Klarung der Verkehrssicherheit gefiihrte
»Entdeckungstouren® angeboten werden.

Die in Frage kommenden Fachwerkhduser werden im Vorfeld nach Methoden der
angewandten Bauforschung untersucht. Die Informationen Uber das Bauwerk werden
gesammelt und Vorort nahe der Befundstelle dokumentiert (Polaroids, Skizzenblatter) und in
einem bauhistorischen Exposé zusammengetragen und interessierten Entdeckungsreisenden
zur Verfugung gestellt.

Ziel ist, Erstaunen Uber die Aussagekraft und den Informationsgehalt von Raumoberflachen
zu wecken.

Die Informationsdichte der Entdeckungstour wird durch Wanderausstellungen der Fachwerk-
Lernwerkstatt (Bauaufnahmetechniken, Best-Practice-Prasentationen von Instandsetzungen
und Wiedernutzbarmachungen) in den jeweiligen Fachwerkh&ausern erhdht.

12.2 Herausforderung demografischer Wandel

Projektkontext

Die derzeitige demografische Entwicklung ist mit einer Bevdélkerungsabnahme und einer
relativen Zunahme von Alteren an der Gesamtbevélkerung verbunden. '3

Befragungen ergeben folgendes Bild™:

e Die uberwiegende Mehrheit alterer Menschen mochten im eigenen Haushalt, nach
Méglichkeit in der eigenen Wohnung oder im angestammten Quartier leben.

o _Die Anforderungen und Anspriiche an die eigene Wohnqualitdt vor allem in den
Bereichen Sicherheit, Komfort, Bedienbarkeit und Bezahlbarkeit® steigen.

o Die altersgebundenen sozialen Risiken (Bedarf an gesundheitlichen und sozialen
Dienstleistungen) betreffen im Wesentlichen die Altersgruppe 80+ und damit den
Trend zur Hochaltrigkeit.

o Der Anteil der ,Best Ager*, die ihren Lebensabend gesund, solvent und entsprechend
anspruchsvoll verbringen kdnnen, steigt.

Die Auswirkungen des demografischen Wandels sind vielfaltig und bergen Chancen fir die
Fachwerkaltstadte Sudniedersachsens. Wahrend in landlichen Regionen mit erheblichen
BevolkerungseinbulRen zu rechnen ist, kdnnen Altstadte durch ihre Kompaktheit, verbunden
mit kurzen Wegen und einem noch zu entwickelnden Dienstleistungssektor attraktiv fur altere
Menschen werden. Da Erstkaufer von Bestandsimmobilien inzwischen im Schnitt 40 Jahre alt

13 Beck in Heinze, Herrmann, Prilla 2013, Seite 12-13
14 Heinze in Heinze, Herrmann, Prilla 2013, Seite 9 bis 13
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sind, flieRen Aspekte der Altersgerechtigkeit der Immobilie und des Wohnumfeldes
zunehmend in Kaufentscheidungen ein.

/OZentrumsnéhe

eNdhe zu Laden des taglichen
Bedarfs

eN3he zu sozialer / kultureller
Infrastruktur

*N3he zuAusbildungsstatten /
Kindergarten

eAnbindung OPNV

*Medizinische Versorgung
AAL-Dienstleistungen /E’

\_ I

Versorgung

Infrastruktur

.

Wohnumfeld

—

-

eFachwerkhaustyp
e Grundriss / Flachen-
verfugbarkeit / Nutzbarkei

eErhaltungszustand,
Erhaltungsaufwand

eGute Nachbarschaft -Soziales\
Milieu

#Sicherheit / Vertrautheit -
N&dhe zum sozialen Umfeld

e Aufenthaltsqualitat /
Sauberkeit und Gestaltung
Ruhige Lage -Larmimmission

J

Standort
-faktoren

Zustand und
Potential der
Immobilie

A

bauliches
Umfeld

\

Sanierungsstand der
Nachbarhauser

eLagequalitat
*\Wahrnehmung von
Learstand / Leerstandraten

eEntwicklungspotential /
Denkmalwerte Bereiche

\ *Identifikationswert

) o /

Abb.32: Einflussfaktoren auf Wohnortwahl: Altstadte decken wesentliche Anforderungen ab.

Innerhalb der FachwerkLernwerkstatt sind verschiedene Ansatze denkbar, demografische
Trends aufzunehmen und nachhaltige Strategien zum demografischen Wandel zu
unterstitzen:

o Gastgeber flr Gesprachsforen zum Thema Wohnen im Alter und AAL-Dienst-
leistungen'®

e Beratung beim barrierefreien Umbau von Fachwerkwohnungen
o Gastgeber fir Grindungsinitiativen von Mehrgenerationenhausern

e Konzeptionelle Arbeit fir die Integration von Mehrgenerationenhausern in die zumeist
kleinteilige Fachwerkstruktur.

e Beratung bei hauslibergreifenden barrierefreien ErschlieRungssysteme
o Plattform fir Wohnungstausch
e Hilfeleistungen bei der Instandhaltung, Inspektionsgdnge durch Ehrenamtliche

(Monumentendienst), Vermittlung von Handwerksbetrieben und Unterstitzung bei der
Abwicklung.

15 AAL: Ambient Assisted Living / Altersgerechte Assistenzsysteme: Produkte und Dienstleistungen, die selbst-
bestimmtes Leben im Alter unterstiitzen
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13 Strategische Ziele

Die FachwerkLernwerkstatt
als Fachwerkkompetenzzentrum

Saulen der Fachwerkkompetenz:

,Fachwerkkompetenz: Handwerk verstehen”

~Fachwerkkultur praktisch erfahren®

,Fachwerkkultur in der Gesellschaft"

.Fachwerkkompetenz durch berufliche Qualifizierung*

Die FachwerkLernwerkstatt

Die FachwerkLernwerkstatt als
stadtebauliches ,Ankerprojekt*

als Baudenkmal

Entwicklung einer \ ¢ [/

nachhaltigen, denkmal-
vertraglichen Nutzung i (S U

Gesellschaftliche Herausforderungen:
demografischer Wandel, soziale
Integration, Starkung des
birgerschaftlichen Engagement

Berilcksichtigung der

Nachhaltige Inwertsetzung einer

denkmalpflegerischen
Belange unter Einbeziehung
des gleichrangigen
Bauordnungsrechts

Unterstitzen der
bauhistorischen
Entwurfsqualitat.

Die FachwerkLernwerkstatt
als Kulturimmobilie

untergenutzten Immobilie.
Berucksichtigung der Interessen von
Burgerschaft und Tourismus

Qualitat -> Attraktivitatssteigerung des
Stadtquartiers

\ Stadtebauliche und gestalterische

Stadtebauliche Sichtbarkeit ->
Ausstrahlung auf den stadtebaulichen
Raum

Erlebnischarakter und Einheit von Freizeit,
Entdeckungsmdglichkeiten Begegnung und Bildung
Gastronomische Angebote Aufenthaltsqualitat und
Inspiration

Abb.33: Erfolgsfaktoren fiir Kulturimmobilien in Baudenkmalen

23



Objekt- und Serviceanforderungen

14 Objekt- und Serviceanforderungen

Fiar die

Berticksichtigung

funktionaler,

kultureller,

soziokultureller,

gestalterischer,

Okonomischer und 6kologischer Gesichtspunkte der Bedarfsplanung werden Objekt- und
Serviceanforderungen abgeleitet.

Dimension | Anforderungen Objekt- und Serviceziele
Kulturelles e Zeugniswert des e Behutsame Wiedernutz-
Packhofs erhalten barmachung, Ablesbarkeit der
e Imagebildung, Forderung urspringlichen Nutzung bewahren
der Wahrnehmbarkeit und fur Imagebildung nutzen
e Bauwerksqualitdt angemessen in
Szene setzen
e Benchmark fur Nutzungseinpassung
in historischen Bestand
o Stadtteilentwicklung o Aufwertung des Quartiers durch
kulturelle Nahversorgung
e Nachfrageorientiertes e Einbindung ortlicher Initiativen und
Angebotsspektrum Kulturtrager
e Betrieb: Besucheranalyse und
Angebotsanpassung
o Breites Nutzerspektrum e Berlcksichtigung
(eigene und fremde nutzergruppenspezifischer
Veranstaltungen) Anforderungen, Nutzergruppen
Befragung
¢ Reversible, flexible
Nutzereinpassungen
o Breites Besucherspektrum ¢ Vielfaltiges Angebotsspektrum,
Audience Development
Dimension | Anforderungen Objekt- und Serviceziele
Soziales e Einbindung des Quartiers e Schaffung kommunikativer Orte,

¢ Bericksichtigung
demografischer Aspekte

Forderung von birgerschaftlichem
Engagement durch Raum- und
Ausstattungsqualitat sowie
Méglichkeit der Selbstorganisation
(freie Zuganglichkeit von
Teilbereichen, Selbstbedienungs-
angebote, Medienausstattung)
Barrierefreie Erschlieung der
bespielten, offentlichen Flachen
Beratungsangebote: Wohnen mit
Handicaps

o Stadtteilentwicklung

Aufwertung des Quartiers durch
kulturelle Nahversorgung

e Mitarbeiterbindung

Mitnutzung 6ffentlicher Angebote
durch Mitarbeiter (Cafénutzung als
zusatzlicher Sozialraum

Wohnung fiir Freiwillige in der
Denkmalpflege innerhalb des
Packhofs
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Objekt- und Serviceanforderungen

Dimension | Anforderungen Objekt- und Serviceziele
Soziales e Forderung von Menschen ¢ Integration beruflicher
ohne geregelte Arbeit Qualifizierungsmaflinahmen (Buro,
durch fachwerk- Seminarraume, Werkbereiche,
spezifische Angebote Sozialraume) im Packhof und
Logistik flr Lehrbaustellen
e Forderung der sozialen ¢ Vielfaltige, offene Angebote,
und kulturellen Teilhabe Berticksichtigung der
von Kindern und Zielgruppenbeddrfnisse bei der
Jugendlichen Gestaltung und Ausstattung
e Energie- und e Verwendung nachwachsender
Ressourceneffizienz Rohstoffe, Dammung und
Warmeerzeugung
Dimension | Anforderungen Objekt- und Serviceziele
Organi- o Effizienter ¢ Integration der Geschéftsstelle des
satorisches Personaleinsatz Fachwerkfunfecks in den Packhof
e Zusammenarbeit der (Synergien bei Verwaltung und
FachwerkLernwerkstatt Férdermanagement)
mit anderen ¢ Integration externer
Kultureinrichtungen Fortbildungsangebote
¢ Integration von Out-Reach-
Angeboten (Wahrnehmung anderer
Kultureinrichtungen, Integration
offentlichkeitswirksamer
Veranstaltungen)
Dimension | Anforderungen Objekt- und Serviceziele
Wirtschaft- e Grundsatz sparsamer ¢ Nachhaltige Bewirtschaftung
lichkeit Haushaltsfiihrung e Multifunktionale Nutzung

(Flacheneffizienz und
Nutzungsrobustheit)
Betriebskosten durch
Teilbeheizungskonzept minimieren
Reinigungs- und
Wartungsfreundlichkeit:
Pflegeleichte, dauerhafte
Materialien
Personalkostenreduktion durch
Mehrfachbespielung
(Reinigungskosten, Sicherheit und
Ordnung)

Verwendung anfallender Holzreste
zur Warmeerzeugung
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Funktionsbereiche

15 Funktionsbereiche

Gliederung der FachwerkLernwerkstatt in Funktionsbereiche:

Nr.: | Funktionsbereich
/Funktionsstelle

1.00 | Offentlichkeitsarbeit und

Beratung
1.01 | Serviceeinrichtungen Beratung Buro
Ausstellungsflachen
Quartierstreff/Café Gastraum
Gaste-WC
Kleinkliche
Lagerraum,
Personal-WC
Putzraum
Bibliothek Bibliothek
Computerraum Seminarraum
1.02 | Ausstellung Vorflhrungen Seminarraum

Themenausstellungen

Ausstellungsflachen

2.00 | Fortbildung

2.01 | Bauherrenfortbildung Beratung

Blro/Besprechungs-
zimmer

Bibliothek

Ausstellungsraume

Seminare

Seminarraum

Seminarraum

Ausstellungsraume

2.02 | Tagungen und Seminare Vortrage

Konferenz-, Tagungs-
und Vorfihrraum

Seminare

Seminarraum

Ausstellungsraume

Ubungsraum/Werkstatt

Umkleiden

Café

Frei- und
Prasentationsflache

2.03 | AulRerschulischer Lernort Seminar- und Werkraume
2.04 | Workshops

2.05 | Freizeitort

Vorbereitungsraum
/Maschinenraum

Werkraum

Umkleiden

Aullenbereich

Seminarraum

Café

Prasentationsflachen
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3.00

Berufliche Qualifikation

3.01 | Buro Blro/Besprechungs-
zimmer

3.02 | Ausbildung Unterrichtsraume /Werkstatt | Seminarraum
Werkraum
Maschinenraum

3.03 | Umkleiden/WCs Umkleide, Personal-WC D: Schw.-Weil3-
Umkleide
H: Schw.-Weil3-
Umkleide
Personal-WC
Waschraum

4.00 | Management

4.01 | Geschéftsfihrung Buro im Back-Office Buro/
Besprechungszimmer
Kopierraum, Lager

4.02 | Personal Pausenraum/Teekliche Pausenraum/Tee-
kiiche
Personal-WC

5.00 | Sonstige Einrichtungen

5.01 | Wohnen-Personal 2-Zimmer Wohnung Individualrdume,
Wohnraum
Klche
Bad

5.02 | Spezielle Flachen / Innenhof

Sonderflachen Offentlicher Raum,

Schlagd

6.00 | Technische

Gebaudeausriistung

Abwasser-, Wasseranlagen

Warmeversorgungsanlagen | Warmeversorgungszentrale | Warmeversorgungs-
Flachenheizung zentrale
Luftheizung

Lufttechnische Anlagen Abluftanlage

Starkstromanlagen

Haupt-, Unter- und
Etagenverteilung

Haustechnikraum

Fernmelde- und
Informationstechnische
Anlagen

Telekommunikations-
anlagen

EDV-Datenkommunikation

Brandmeldezentrale

Forderanlagen

Aufzug

Aufzug

Aufzugmaschinen-
raum

Feuerléschanlage

Haustechnikraum
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Funktionsprogramm

17 Funktionsprogramm

Anlieferung
: -
Mdblierte
: Sonnenterrasse
mit Lehmofen
v
Jugendliche Aktionsflache
/Peergroups
Innenhof
. Durchfahrt
MlielEr e Pultdachschuppen
Familie
Externe
Anbieter

¢==-=9 Zugang
‘lmlmlmll’ Anlieferung/Transport

HH Zugangsbeschrankung

Aulengelande
Schlagd

+v  LKW-Stellplatz ¢
Anlieferung P P NS

Abb.34: Funktionsprogramm
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Nutzungskonzeption

18 Nutzungskonzeption

18.1 Raum- und Nutzungsstruktur

Die Nutzungskonzeption der FachwerkLernwerkstatt nimmt die Raum- und Nutzungsstruktur
des historischen Packhofs auf.

skonze
L Ausstellung

Bilro/Beratung/Seminarrau m
Blro M cafe
o

A B Catering/Kiche
Teskithe e
u Schuopen I B Maschinenraum
-~ eingeschossig I werkosreich Weraaum
Treopenhaus| —
o '\ war raul
i b
P ey

C

Abb.36: A:Wohn- und Blrotrakt Abb.37: B:FachwerkLernwerkstatt ohne Nutzung des DG

Gebéaudeteil A:

Aus den ehemaligen Zollbiros im EG wird der Back-Office Bereich der Fachwerk-
Lernwerkstatt, in den die Geschaftsstelle des FachwerkFilinfecks implementiert werden
kdnnte. Das urspringlich als Zollbeamten-Wohnung dienende 1. OG wird Wohnung flr
Freiwillige in der Denkmalpflege und das nicht ausgebaut 2. OG eine Ausbaureserve. Da der
eigentliche Ausbau (z. B. als Handwerkerherberge) vorerst nicht vorgesehen ist, wurde die
Ausbauoption im Brandschutzkonzept nicht aber im Kostenrahmen bertcksichtigt.
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Vorplanungskonzept

Gebéaudeteil B:

Im Gebaudeteil B wurden urspriinglich auf drei Vollgeschossen und einem Dachgeschoss
zollfreie  Waren eingelagert. Die groRflachigen Lagerrdume werden zukilnftig als
Ausstellungsraume genutzt. Die Umnutzung macht es erforderlich, dass hier drei Baukdrper
eingestellt werden.

Die westliche, zweigeschossige Durchfahrt wird durch Glasfronten dem Baukoérper B
zugeschlagen und nimmt in Zukunft einen Maschinenraum auf.

Gebaudeteil C:

Im vermutlich ebenfalls bauzeitlichen Pultdachschuppen ist ein Haustechnikbaukorper und
eine Schmiede verortet.

AuRenbereich D:

Der Innenhof war bis in die 1990er Jahre Uberdacht. Zuklnftig wird dieser Aul3enbereich flr
Workshops und begleitende Freizeitangebote genutzt.

19 Vorplanungskonzept

19.1Lageplan
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MaBistab: 1 : 500 g - n Datum: 06.09.2017

Stadt Harn. Minden, (C) Geobasisdaten LGH - Landesvermessung + Geobasisndormation Niedersathsen 2012

Abb.38: Lageplan
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19.
Grund

2 Grundrisse Konzeptentwurf

riss EG

Ausstollung

Lageade: Nutungskonzopt
= B Biiro/3eranung/Seminarraum

Burc . coie

Material

EF==

Innenhof

Ausste lung

"Wancelgang®

]- B Catering/Kische
] Teekiche i
i € Schuooen Hr Il Maschinenraum
eingesehossig

B werkoereictWeraaurm

Abb.39

Grundriss 1. OG

Zimmer 1
T

Troppenraum

Empore
=%

Luftraum I

Luftraum
Maschinonraum

Legende: Nutzungskenzept

Ausstellung

0 Biiro/beratung/Seminaraum
Bl cafe

B Catering/Kiiche

0 WEs

B Maschinenraum

L Bad [ B wWerkbe-sich#erkrsum
o
"
e
I

Abb.40
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Grundriss 2. OG

¥

) 1
-
:Immmm%

Ausstellungsfliche

Ausstellung

Biro/Beratung/Seminarraum
B cafc
B Catering/Kuche
WCs
Bl viaschinenraum
0 werkbereich/Werkraum

M. 1:100
Grundriss 2.0G

Abb.41

Ausstellung

Abb.42
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19.3 Erlauterungsbericht

Grundlagen der Planung

Offentlich-rechtliche
Anforderungen

Lage und historischer
Uberblick

Baugrundstick
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Der Packhof ist ein herausragendes Denkmal der
Wirtschaftsgeschichte der mittelalterlichen Handelsstadt
Hann. Minden. Da es sich um ein Einzeldenkmal nach §3
Abs. 2 NDSchG handelt, sind alle Eingriffe in die
klassizistische Fassade und die fast vollstandig erhaltende
Innenstruktur behutsam, den Denkmalwert nicht
beeintrachtigend zu gestalten.

Der Packhof soll nach langem Leerstand als Fachwerk-
kompetenzzentrum umgenutzt werden. Aus §14 NBauO in
Verbindung mit der Einstufung als nicht geregelter
Sonderbau, Gebaudeklasse 5, folgen umfangreiche
Anforderungen an den baulichen Brandschutz.

Um den hohen denkmalpflegerischen Anforderungen gerecht
zu werden, wurde eine Vorstudie zum vorbeugenden
Brandschutz aufgestellt, die statt schwerwiegender Eingriffe
in die Bausubstanz kompensierende MalRnahmen vorschlagt.
Der Kostenrahmen bericksichtigt die Kompensations-
maflinahmen des Brandschutzkonzeptes (Anhang 4: BMA mit
Vollschutz, Sicherheitsbeleuchtung und -stromversorgung,
automatische Léschanlage, Blitzschutz), steht aber unter
dem Vorbehalt, dass die Anderungsantrage genehmigt
werden.

Dem Konzeptentwurf wurde ein Raumprogramm zugrunde
gelegt, dass aus einem Bespielungskonzept abgeleitet
wurde. Bespielungskonzept und Raumprogramm wurden mit
Herrn Klapp als Vertreter der UDMHU und des
FachwerkFlnfecks in Hann. Miinden vorabgestimmt.

Fir die FachwerkLernwerkstatt ist als 6ffentlich zuganglicher
Kulturbau Barrierefreiheit anzustreben.

Ziel des Konzeptentwurfs war es, den Charakter des
Packhofs als stadtischer Packhof zu bewahren:

Das Teilbeheizungskonzept, die transparente Abtrennungen
beheizter Bereiche, die Auslagerung der Haustechnik und ein
vollstéandig reversibler Ausbau tragen dem Denkmalstatus
Rechnung.

Der Packhof wurde 1838 als zweiter stadtischer Packhof mit
einem BRI von ca. 16.000 m? errichtet. Mit der Errichtung des
Packhofs als zollfreier Bereich war beabsichtigt, Handels-
einnahmen zu sichern. Diesen Anstrengungen kam
Bedeutung zu, da 1825 das seit 1275 geltende Stapelrecht
auller Kraft gesetzt wurde

Der Packhof grenzt dreiseitig an 6ffentlichen StraRenraum
(Kiesau, Bremer Schlagd und LohstralRe



Vorplanungskonzept

Besitzverhaltnisse

Gelande - Hohenlage

Umbau vorhandener
Altbauten

Vorgezogene MalRnahmen

Entwurf
FachwerkLernwerkstatt

Eigentimerin ist die Stadt Hann. Minden

Die Nahe zur Werra und insbesondere zum Zusammenfluss
von Werra und Fulda ist mit einem besonderen
Hochwasserrisiko verbunden. Diesem Umstand wird
Rechnung getragen, in dem die beheizten, vollausgestatteten
Raume im EG zum einen durch die Nutzung vorhandener
Podeste, zum anderen durch reversible Erhéhung des
FuRbodenniveaus erhoht liegen.

Sofern den Abweichungen der Vorstudie zum vorbeugenden
Brandschutz entsprochen wird, ist kein Riickbau historischer
Bausubstanz erforderlich.

Im Wohntrakt (westlicher Gebaudefllgel) ist der Ausbau des
nicht genutzten 2. OG zu einer Handwerkerherberge
denkbar. Die Kosten fir Renovierung und Modernisierung
des Wohn- und Burotraktes und zukulnftiger
Nutzungserweiterungen sind im Kostenrahmen Anhang 5
nicht enthalten, sondern im Kostenrahmen des Themenfeldes
,Berufliche Qualifizierung*

ggf. Sicherung oder Instandsetzung des erheblich
geschadigten Auslegerkrans im Innenhof

Als Lésungsansatz den Charakter des Packhofs
beizubehalten, wurde der Denkmalpflege der Einbau von
transparenten Baukdrpern vorgestellt. In diesen Baukoérpern
werden alle Nutzungen untergebracht, die unmittelbar und
mittelbar Arbeitsstatten sind und deshalb u.a. Anforderungen
an Raumtemperatur und Beleuchtung stellen.

Alle anderen Bereiche (Ausstellungsbereiche,
Verkehrsflachen) sind nicht beheizt.

Der urspringliche Raumeindruck wird weitgehend
beibehalten, in dem die Trennung zum unbeheizten Bereich
als Pfosten-Riegelkonstruktionen mit Warmeschutz-
verglasung ausgefihrt wird.

Der innerhalb von Ladeluken eingestellte Aufzug ist ebenfalls
weitestgehend transparent.

Raumoberflachen:

In den beheizten Bereichen werden gedammte
Holzstanderwande vor die ziegelsichtigen Wande gestellt.
Die Innenddmmung des Seminarraum 1.01 wird als
Anschauungsobjekt fir nachhaltige Fachwerkinnendammung
herangezogen.

Die Untersicht der Holzbalkendecken bleibt im Wesentlichen
erhalten. Der FulRbodenaufbau richtet sich nach den
Vorgaben des Brandschutzkonzeptes und erflillt F30-
Anforderungen.
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Erschlielung

Fassadengestaltung

Errichtung von
Erweiterungsbauten

Entwurf
Haustechnikraume
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Barrierefreie bzw. -arme Erschliel3ung

Da der Innenhof und der EG-FuRboden der
FachwerkLernwerkstatt mit einer unebenen Lesestein-
pflasterung belegt ist, werden barrierefreie Wege und
Teilflachen vorgesehen. Die ausgetauschten Bereiche heben
sich als Sandstein- bzw. beigefarbene Gehwegplatten optisch
und taktil vom umgebenen Lesesteinpflaster ab.

Fir die ErschlieBung der hohergelegenen Ebene (u.a. Biro /
Beratung, Café) ist eine Rampe vorgesehen. Die barrierefreie
ErschlieBung der beiden Obergeschosse erfolgt durch einen
Aufzug.

Die erforderliche Uberfahrt des Aufzugs liegt im DG.

Entgegen erster Uberlegungen die halbkreisférmigen Fenster
des EG nach unten hin zu erweitern, wird die ,Offnung nach
auRen“ durch Umbau von Tlren und Toren angestrebt.

Die Haupteingange des Gebaudeteils B erhalten einen
festverglasten Turflligel, wahrend der jeweilige historische
Turfligel nach innen geschlagen verbleibt.

1. Obergeschoss

Die bauzeitlichen Klapp- und Lamellenfliigel verbleiben auch
im Bereich der geheizten Einbauten. Entwurfskonzept ist hier,
in die Dammebene der Wandinnenseite zweifliigelige Fenster
so einzubauen, dass die Klappladen nach innen gedffnet
werden koénnen. Eine Brlstung sorgt dafir, dass der
Zwischenraum auf die vorhandenen Sandsteinwerk-
steinbanke entwassert.

Der Nutzungszustand der Raumlichkeiten zeigt sich nach
aufden durch die Stellung der Klappladen (gedffnet oder
geschlossen)

Aus Sicherheits- und Platzgriinden ist der Einbau eines F90-
Haustechnikbaukérpers in den Pultdachschuppen
vorgesehen. Hier soll die Feuerungsanlage, die
Anlagentechnik einer automatischen Léschanlage und die
Brandmeldezentrale untergebracht werden.

Der Baukérper fir die Haustechnikrdume wird in den
Pultdachschuppen eingestellt.
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20 Kostenrahmen

20.1Leitdetails zum Kostenrahmen
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Leitdetail 2. Glasfront zum Stralenraum
Abb.43-45
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Ausstellung

Raum 0.01-1: Ausstellung
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Leitdetail 5: Barrierefreie ErschlieBung des
Funktionsbereichs Bliro/Beratung/ Cafe

Abb.46-48
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Raum 1.01: Seminarraum
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Leitdetail 6: Innendammung

Raum 1.01: Seminarraum
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Leitdetail 6: Deckenaufbau mit F30-Anforderungen und

Dammung

Abb. 49-52
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Raum 1.01: Seminarraum Leitdetail 8: Deckenaufbau zwischen
beheeizten Bereichen, Schallschutz-
anforderungen

Raum 1.03: Werkraum Leitdetail 9: Wand zum Maschinenraum,
Schallschutzanforderungen

Abb. 53-56
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20.2Berechnung der Flacheninhalte nach DIN 277

Berechnung der Flachen: FachwerkLernwerkstatt onne Wohn- und Burotrakt

Raumbezeichnung NGF Summe
[m?]
EG 0.01-1  Ausstellung 162,43
0.01-2 Ausstellung 66,67
0.01-3 Werkbereich 47,59
0.02 Bilro/Beratung 15,72
0.03 Catering/Kiche 10,27
0.04 WC 18,00
0.05 Café 46,37
0.06 Maschinenraum 87,47 454,53 m?
1.0G | 1.01 Seminarraum 123,07
. Ausstellung 197,34
1.03 Werkraum 89,81 410,23 m?
2.0G | Ausstellung /IWC-Anlage | 542,01 | 542,00 m?
NGF |EG/1.0G/2.0G | | 1.406,76 m?

20.3Kostenrahmen FachwerkLernwerkstatt nach DIN 276

KG Kostengruppen DIN 276
23.581,66 €

300 Bauwerk - Baukonstruktion 1.760.354,69 €

400 Bauwerk — Technische Anlagen 769.524,64 €

300 + 400 2.553.460,99 €

500 Aulenanlagen 95.847,40 €

600 Ausstattung -

700 Baunebenkosten 553.560,00 €
Summe netto 3.202.869,39 €
Umsatzsteuer 19% 608.544,99 €

300 - 700 Summe brutto 3.811.413,38 €

Abschatzung einer Projektkostenverteilung bei Annahme einer Planungs- und Bauzeit

von insgesamt drei Jahren:

im 1Jahr 19 %

im 2. Jahr 48 %

im 3. Jahr 33 %

724.168 €

1.829.478 €

1.257.766 €
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22 Themenfeld ,,Berufliche Qualifizierung“

22.1 Der Packhof als Standort einer Lehrbaustelle

Die Stadt Hann Minden verflgt (analog zu den anderen im Fachwerkflinfeck organisierten
Stadten) Uber eine Vielzahl leerstehender, ungenutzter Fachwerkhauser in privatem Besitz.

Im stadtischen Besitz befinden sich historische Gebaude mit dauerhaftem Pflege- und
Sanierungsbedarf. Zugleich befinden sich Leerstdnde in stadtischem Besitz, fir die
Sanierungs- bzw. Nutzungskonzepte erstellt werden.

Inhalt der Gesamtstudie ist die Untersuchung der moglichen Errichtung und Unterhaltung
eines Fachwerkkompetenzzentrums in Hann Mdnden.

Im Vorfeld wurde der Packhof als méglicher Standort identifiziert.
Im Zuge der Errichtung eines Fachwerkkompetenzzentrums ist in diesem Teil der Studie die
Implementierung einer Lehrbaustelle zu erértern.

Die Lehrbaustelle stellt einen Baustein des Fachwerkzentrums dar.

Hier sollen historische und zeitgemaRe Bautechniken im Umgang mit historischer
Bausubstanz vermittelt werden. Dieser Wissenstransfer soll im Rahmen von
Qualifizierungsmalinahmen erfolgen.

Das Gebaude Packhof ist ein Zeitzeugnis der Weserschifffahrt.

Zur seiner Erbauung mussten in den Jahren 1838-39 mehrere Gebdude und Teile der
Stadtmauer dem Neubau weichen.

Das ca. 40 m lange Gebaude ist durch die Masse seines klassizistischen Baukdrpers
stadtbildpragend. Es befindet sich in einem sehr guten, nahezu originalen Erhaltungszustand.
Die gewaltigen Lagerflachen und der Innenhof sind nur selten temporar bespielt.

Aufgrund der Dimension, des Erhaltungszustandes und des Leerstandes ist es eine ideale
Projektionsflache fur Ideen neuer und nachhaltiger Nutzung im gréfReren Rahmen.

Grundgedanke der Lehrbaustelle:

Im Rahmen einer Lehrbaustelle sollen Menschen ohne berufliche Orientierung und Menschen
die derzeit keiner geregelten Arbeit nachgehen konnen, einen Einblick in das praktische
Arbeiten an historischen Gebauden erhalten.

Die Arbeiten sollen allen am Projekt Beteiligten ermoglichen, gemaf ihren Fahigkeiten und
Zielen am Bauablauf teilzunehmen und zu lernen.

Insbesondere fir Jugendliche/junge Erwachsene deren Schulkarriere gepragt war durch
Frustrationen kann die Abkehr von der einseitigen Fixierung auf intellektuell, kognitives Lernen
hin zu Lernen durch praktische kérperliche Arbeit zu erstmaligen Erfolgserlebnissen fihren.

Um diese Potentiale zu wecken ist die Sichtbarkeit und Besténdigkeit der geleisteten Arbeit
ein grofder Vorteil. Die Mitarbeit an einer Baustelle, in der die eigene Arbeit und das tagliche
Bauen ein Gebaude erhalten und pragen, motiviert und stabilisiert das oft negative Selbstbild.
Erfahrungsgemaf kénnen in diesem Prozess auch komplexe und anspruchsvolle
Bauaufgaben umgesetzt werden, wodurch sich im Gegenzug die positive personliche
Entwicklung und Selbstwahrnehmung mit der Zunahme der Anforderungen verstarkt.
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Oberstes Ziel einer Lehrbaustelle im Rahmen der Berufsforderung ist es, die Teilnehmenden
in den ersten Arbeitsmarkt zu vermitteln.

Fur den Fortgang der Bauarbeiten an der Lehrbaustelle ergibt sich daraus die moglicherweise
als paradox empfundene Situation, dass diejenigen, die die gréten persdnlichen Fortschritte
machen und fir den Baustellenfortschritt am wichtigsten sind, am ehesten in eine Ausbildung
oder einen Beruf vermittelt werden konnen.

Zu Bedenken bleibt dabei, dass die Arbeit die geleistet wird immer zusatzlich sein muss, also
nicht in Konkurrenz zum freiem Markt und Handwerksbetrieben steht.

Vor diesem Hintergrund ist die Geschwindigkeit des Baufortschritts als nachrangig zu
bewerten.

Trotz dieser Bewertung ist im Sinn der Motivation der Teilnehmenden flr reibungslose
Organisation und zlgiges, hochwertiges Arbeiten Sorge zu tragen.

Ziele der Lehrbaustelle:

Ziel der Errichtung einer Lehrbaustelle ist es, im Bereich der Altbausanierung am Praxisort
Packhof umfangreiche berufspraktische und theoretische Kenntnisse an die Teilnehmenden
zu vermitteln. Die Teilnehmer / Teilnehmerinnen sollen so in einem zukunftstrachtigen
Berufsfeld der Bauwirtschaft gezielt qualifiziert werden, um ihre Vermittlungsfahigkeit in eine
Ausbildung oder einen Arbeitsplatz zu erleichtern.

Erste Prioritdt der Lehrbaustelle ist die Integration, Qualifizierung und Beteiligung von
Arbeitssuchenden.

Die Vermittlung von Langzeitarbeitslosen in Arbeit

Die Integration von Jugendlichen in Ausbildung und Arbeit

Inhalt der Qualifizierung:

Aufgabe der Qualifizierung ist die praktische Vermittiung von Bautechniken die in
Zusammenhang mit dem Erhalt historischer Bausubstanz stehen.

Diese Vermittlung implementiert Kenntnissen im Umgang mit historischer Substanz innerhalb
der Teilnehmergruppe. Gleichzeitig werden die gewonnenen Fahigkeiten im Umgang mit
historischer Bausubstanz wieder in die Blrgerschaft der Stadte und Kommunen zurtick-
getragen.

Im Sinn des Wissenstransfers auf breiter Basis ist es wichtig, jenseits der Zielgruppe der
Arbeitssuchenden zusatzliche Akteure einzubinden.

Denkbar ist die Einbindung von freiwilligen Helfern (burgerschaftliches Engagement),
Praktikanten und Teilnehmern im Bereich des freiwilligen sozialen Jahres in der Denkmal-
pflege.

Zusatzlich temporare Begleitveranstaltungen wie die Vermittlung von Bautechniken fir Schiler
im Rahmen von Exkursionen und Workshops kénnen ebenfalls mit dem Betrieb der Lehrbau-
stelle kombiniert werden.

22.2 Ermittlung der Zielgruppen

Fr eine kleinstadtische Fachwerkkommune verfiigt die Stadt Hann Miinden aktuell Giber eine
relativ niedrige Arbeitslosenquote (<7%). Die Anzahl von Menschen im Alg Il Bezug hat sich
von ca. 2500 Personen im Jahr 2008 auf ca. 1500 Personen im Jahr 2016 reduziert. Mit dem
Rickgang der Arbeitslosenzahlen ist der Anteil an multiplen Vermittiungshemmnissen bei
vielen der verbleibenden Personen hoch.
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Die Stadt Hann. Miinden ist Teil einer optierenden Kommune, d.h. es erfolgt eine getrennte
Betreuung von ALG | und ALG Il Empfangern. Die Betreuung der ALG || Empfanger erfolgt in
Hann Munden durch das Jobcenter.

Zum Stichtag 28.02.2017 waren insgesamt 1906 Personen mit deutscher Staatsangehorig-
keit im Stadtgebiet als nicht erwerbstatig erfasst.

Davon waren

A 264 Erwerbsfahige im Leistungsbezug im Alter von unter 25 Jahren.
A 738 Erwerbsfahige im Leistungsbezug waren zwischen 25 und 50 Jahren alt
4 376 Erwerbsfahige im Leistungsbezug waren Uber 50 Jahre alt.

Die Kategorie des Leistungsbezuges ist fur eine Forderfahigkeit bestimmter qualifizierender
MafRnahmen von entscheidender Bedeutung.

Innerhalb dieser Gruppe gibt es 233 Personen ohne aktiven Férderbedarf und 383 Personen
mit Beschaftigung (sozialversicherungspflichtig beschaftigt, selbststandig oder geringfligig
beschaftigt).

Nach Einschatzung des Jobcenters Hann Minden (zustandig fiir Langzeitarbeitslose) ergibt
sich folgendes Bild:

Gruppen mit dem groften Potential:

Die Gruppe der arbeitslosen Jugendlichen/jungen Erwachsenen unter 25 Jahren stellt ein Feld
mit groRem individuellem Handlungsbedarf. Es handelt sich um ca. 250 statistisch erfasste
Personen.

Nach Auskunft der Jugendbdiros / pro aktiv Center liegt der Anteil real héher als die Statistik
es ausweist, da es eine substanzielle Gruppe von jungen Erwachsenen gibt, die unter dem
Radar der offiziellen Zahlen perspektivios in die Zukunft gehen.

Hemmnisse sind Sucht (inkl. Spielsucht), Antriebslosigkeit und psychische Erkrankungen.
Sie haben ein Netzwerk, das das rudimentare Uberleben sichert (wechselnde Schiafplatze,
Ess- und Waschgelegenheiten) und tauchen in der Bedarfsstatistik nicht auf.

Aufsuchende Sozialarbeit wird daher als Notwendigkeit eingeschatzt um eine Mobilisierung
dieser Klientel zu erreichen.

Als zweite projektrelevante Gruppe werden unbegleitete Jugendliche auf der Flucht gesehen
(ca.140 Personen)

Diese Gruppe ist nach Einschatzung div. Akteure (Jugendhilfe / Gab / Jobcenter) jedoch sehr
mobil, so dass Uber die genauen Zahlen keine Auskunft gegeben werden kann.

Generell gilt, dass erst nach einer Statusklarung und Bezug von Leistungen nach ALG Il diese
Gruppe in der Erwerbslosenstatistik fir Hann Miinden auftaucht. Ein Handlungsbedarf in naher
Zukunft wird aber von allen befragten Akteuren als dringlich eingeschatzt.

Fir diese Gruppen der jungen Erwachsenen gilt es, unterstiitzende Eingliederungs- bzw.
Wiedereingliederungsmafinahmen intern oder extern zu implementieren u.a.

Sprachkurse

Die Moglichkeit des Fuhrerscheinerwerbs
Suchtberatung

Sozialpadagogische Betreuung

- > -

45



Themenfeld ,Berufliche Qualifizierung®

Fir die Gruppe der tber 25 jahrigen ergibt sich die Moglichkeit im Rahmen eines Programmes
fur geforderten Beschaftigung in Kooperation mit dem Jobcenter, Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschadigung zu etablieren.

Das Programm flr soziale Teilhabe (aktuell sowohl als Bundes als auch Landerprogramm
aufgelegt) bietet zudem eine Festbetragsfinanzierung fir zusatzliche, wettbewerbsneutrale
Arbeitsplatze mit einer Arbeitszeit von bis zu 30 Wochenstunden.

Eine eingehende Bewertung dieser Mdglichkeit findet sich im Folgenden in der genaueren
Beschreibung der Lehrbaustelle und des Baustellenbetriebes.

Eine weitere zu aktivierende Klientel existiert zudem in Personen aus dem Kreis Frihrente in
Verbindung mit SGB 12 (Erwerbsunfahigkeit)

Hierbei ist zu klaren ob Rentenversicherungstrageranspriiche bei ehrenamtlicher Tatigkeit
besteht.

Um eine gute Forderfahigkeit zu erzielen sollte auf eine Gruppenzusammenstellung geachtet
werden, die eine Mehrgleisigkeit der Férderrahmen erlaubt. Eine Gruppe besteht innerhalb der
Logik der Fordermittelvergabe idealerweise aus Menschen, die verschiedenen
Férderschwerpunkten zugeordnet werden (U25/U50/Migrationshintergrund etc.)

Als entscheidender Faktor fir die Strukturierung der Lehrbaustelle und die Vermittlung von
Lerninhalten wird die von allen Befragten genannte Arbeitsmarktentwicklung genannt.

Die verbliebenen und jetzt aktivierbaren Teilnehmer sind in der Mehrzahl seit langem ohne
geregelte Arbeit. Viele haben mehrfach und Gber groRRe Zeitrdume MalRnahmen zur Aktivierung
durchlaufen und sind Mangels beruflicher und persoénlicher Perspektive malRnahmenmide.

Die Klientel der jungen ortsansassigen Erwachsenen muss in groRen Teilen, zu einem
geregelten und strukturierten Alltag gebracht werden.

Daher sollte die grundséatzliche Ausrichtung der Arbeitsinhalte so flexibel sein, dass sowohl die
niederschwellige Teilnahme als auch qualifizierende und komplexe Lerninhalte nebeneinander
ausgelbt und geférdert werden kénnen.

Im Gegenzug zur Gruppe der Langzeitarbeitslosen wird die Gruppe der Flichtlinge von vielen
Seiten als hochmotiviert und gut strukturiert beschrieben.

Jedoch treten hier die Unsicherheit Gber die Aufenthaltsperspektive und die Sprachbarriere in
den Vordergrund.

22.3 Ermittlung von Interessensgruppen

Einzubindende Akteure sind im Bereich der Arbeitsforderung, der Berufsbildung, der Blrger-
schaft, der Wirtschaft und der Verwaltungsebenen zu finden.

Fir Hann Minden sind zu untersuchen:

Jobcenter

Denkmalschutzbehérde Hann Minden

BBS (Berufsbildende Schule Miinden)

GAB Gesellschaft fur Arbeits- und Berufsférderung Stdniedersachsen
IFUB unter Tragerschaft der GAB (Integrierte Flichtlingsunterkunft und
Begegnungsstatte)

- = > -
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Forderverein Mindener Altstadt e.V.
Kreishandwerkerschaft

Outlaw Hann Minden

Jugendhilfe Minden

IB Jugendwerkstatt

Jugendbiro Landkreis Gottingen pro aktiv Center
Volkshochschule

Jugend-Fallmanagement Jugendberufshilfe
N-Bank als Finanzierungsbank fur Projekte
Kommune

Landkreis

Bundesland

Fachwerkfunfeck

Hann Miinden Marketing (Tourismus und Offentlichkeitsarbeit)
Burgergenossenschaft Mindener Altstadt eG

I T o S S S S S S S

Ubergeordnete Interessensgruppen:

Kommune / Landkreis

Ziele:

Forderung strukturschwacher Gebiete

Reduzierung der Arbeitslosenzahlen

Erhalt und Belebung der historischen Innenstadte
Forderung von Wirtschaftsfaktoren (u.a. Tourismus)

Angegliedert an Kommune und Landkreis sind diverse Institutionen und Trager, die im Feld
Arbeitsforderung und Jugendarbeit tatig sind

Jobcenter des Landkreises Géttingen (Hann Miinden als optierende Kommune)

Ziele:
Vermittlung von Arbeitslosen in Arbeit

Im Rahmen der Vermittlung kénnen die Jobcenter mit Leistungen der aktiven Arbeitsforderung
wie zum Beispiel Qualifizierungen oder Eingliederungszuschissen unterstiitzen. Weiterhin
werden MalRnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung

nach §45 SGB Il gefordert.

Das Jobcenter ist somit elementarer Partner flir Kooperationen bei der Errichtung einer
Lehrbaustelle. Die Begleitung erfolgt sowohl Uber die Auswahl und Vermittlung von
Teilnehmern als auch Uber finanzielle Unterstitzung der Teilnehmenden in den MaRnahmen.

Kooperationen kénnen nur mit zertifizierten Einrichtungen nach SGB Il (Grundsicherung flr
Arbeitsuchende) bzw SGB Il (Arbeitsforderung) erfolgen.

Im Falle einer kommunalen Tragerschaft der Lehrbaustelle muss die Betreuung der
MaRnahme durch einen zertifizierten Anbieter erfolgen

Die Vergabe der MalRinahmenleitung erfolgt durch Ausschreibung Seitens des Jobcenters.
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Denkmalschutzbehérde Hann Minden

Der stadtische Denkmalschutz
Aufgaben u.a.:

A+ Die Eigentiimer von Bau-und Bodendenkmalen bei allen den Besitz
betreffenden oder bautechnischen Fragen zu unterstiitzen

A+ Denkmalfachliche Stellungnahmen zu stadtischen Planungen und Planungen
Dritter im Stadtgebiet

Relevante Partnerschaft fur die Durchfihrung der Lehrbaustelle:

Unterstitzung bei der Bespielung des Packhofes als Sonderprojekt

Potentielle Vergabe von Férdermitteln fir den Ausbau des Packhofes als Fachwerkzentrum
Potentielle Vergabe von Foérdermitteln fir mobile Baustellen

Identifizierung von Projektimmobilien fir die mobile Baustelle

Beratung bei der fachlichen Vermittlung von Lerninhalten

Zusammenarbeit bei der Vernetzung von Férdervereinen, Interessensgruppen und
Hausbesitzern

Jugendbiro Landkreis Gottingen pro aktiv Center
Jugend-Fallmanagement Jugendberufshilfe

Das Pro-Aktiv-Center ist Ansprechpartner bei:

A Problemen in oder mit der Schule,

4 fehlender Perspektive nach der Schule,
4 dem Nachholen von Schulabschliissen,
4 Unklarheit bei der Berufsauswahl,

A Arbeits- oder Ausbildungsplatzsuche,

A Fragen rund um die Bewerbung.

Das Pro-Aktiv-Center bietet:

4 Individuelle Beratung, Begleitung und Problemldsung
4 Entwickeln von Perspektiven auf der Basis personlicher Fahigkeiten und Starken
A Lotsenfunktion im Behérdendschungel

A4 Hilfen rund um die Berufs- und Ausbildungsplatzsuche (Information Uber Berufe
und Ausbildungsmaoglichkeiten, Anfertigen von Bewerbungen, Vorbereitung auf
Einstellungstests und Vorstellungsgesprache)

4 Vermittlung von Qualifizierungs- und Bildungsangeboten
A Beratung und Férderung beim nachtraglichen Erwerb von Schulabschlissen

A Hilfe beim Umgang mit schulvermeidenden Verhalten
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Das Pro-Aktiv-Center kooperiert mit:

Ausbildungsbetrieben

Allgemeinbildenden und berufsbildenden Schulen
Bildungstragern

Beratungsstellen

Jobcentern

Agentur fir Arbeit

Allgemeinen Sozialen Dienst
Sozialpadagogische Familienhilfe

IHK und Kreishandwerkerschaft
Jugendgerichtshilfe

S T O T T S

Relevante Partnerschaft fur die Durchfihrung der Lehrbaustelle:

Aufsuchende Sozialarbeit zur Ermittlung der nicht erfassten Jugendlichen, die als Teilnehmer
fur das Projekt identifiziert werden kénnen.

Die Aufsuchende Jugendarbeit ist tatig in drei geschlechterparitatisch besetzten Teams in den
ehemaligen Altkreisen Goéttingen, Duderstadt und Hann. Mdnden.

Sie stellen, bei Bedarf, eine langerfristige Begleitung der Jugendlichen wahrend der
Maflnahme und dartber hinaus sicher.

Ebenso ist eine Unterstitzung bei Konflikten auf der Lehrbaustelle méglich und denkbar.

Jugendhilfe Minden

,Betreuen statt Einsperren”

...unter diesem Motto zielt unser Angebot auf junge Menschen im Alter von 14 bis 21 Jahren,
die eine richterliche Weisung erhalten. Die Weisung dient der Vermeidung von Dauerarrest
und Jugendstrafe und gibt den Jugendlichen die Méglichkeit, die Ursachen ihrer Strafféalligkeit
zu erkennen. Sie erhalten die Gelegenheit, ihre besonderen sozialen Schwierigkeiten in ihrem
gewohnten Umfeld zu durchbrechen.

Auf der Basis von Respekt und gegenseitiger Wertschétzung arbeiten alle Jugendlichen an
der positiven Gestaltung ihrer Zukunft. Vorhandene Konflikte werden aufgearbeitet und neue
Strategien der Konfliktbewéltigung aufgezeigt. Die jungen Menschen werden zur
Selbstbestimmung beféhigt, zu gesellschaftlicher Mitverantwortung und zum sozialen
Engagement angeregt. So werden gemeinsam mit ihnen neue Perspektiven entwickelt, die ein
Leben ohne weitere Straftaten erméglichen.

Relevant fur die Durchfihrung der Lehrbaustelle:
Vermittlung von Jugendlichen, die im Rahmen von Straffélligkeit Sozialstunden ableisten
mussen.

Die tatige Mitarbeit an der Lehrbaustelle kann sowohl eine Stabilisierung der jugendlichen
durch strukturierten Alltag, Einbindung in eine heterogene Gruppe und mégliche berufliche
Orientierung durch Erfolgserlebnisse bei der Arbeit erreichen.
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Zertifizierte Trager:

GAB (Gesellschaft fiir Arbeits- und Berufsforderung Siidniedersachsen
Niederlassungen in Duderstadt / Hann Miinden / Goéttingen / Wollershausen /Osterode)

Die GAB ist als Inhouse-Trager in erster Linie Dienstleister fir den Gesellschafter Landkreis
GottingenDie Aufgabenbereiche der GAB liegen in den Bereichen des
A~ SGB Il (Aktivierung und Qualifizierung sowie Beschéftigung fiir
Langzeitarbeitslose)

A& SGB VIl (Jugendhilfe, Jugendberufshilfe)
4 SGB Xl und dem Asylbewerber Leistungsgesetz

Aufgaben / Programme:

A Berufseinstiegsbegleitung in Hauptschulen des Landkreises

4 Offentlich geforderte Beschéftigung (Arbeitsgelegenheiten) in Hann. Miinden und
Duderstadt u.a. Orten

A Qualifizierungsmanagement fiir Asylbewerber im Landkreis

A Betreuung einer Gemeinschaftsunterkunft fur Asylbewerber in Wollershausen
und in Hann. Mdnden im ehem. Vereinskrankenhaus

A& Durchfihrung von MalRnahmen zur Aktivierung, Vermittlung und Qualifizierung
von Arbeitslosen

Betreibt IFUB (Integrierte Fllchtlingsunterkunft und Begegnungszentrum Hann. Minden)

Relevant fur die Durchfihrung der Lehrbaustelle:

Potentieller Partner beim Betreiben der Lehrbaustelle (zertifiziert nach AZAV Akkreditierungs-
und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung)
Outlaw

Die Aufgabenbereiche der outlaw Hann Miinden liegen in den Bereichen des

A SGB Il (Aktivierung und Qualifizierung sowie Beschaftigung fur
Langzeitarbeitslose)

4 SGB VIl (Jugendhilfe, Jugendberufshilfe)
A SGB Xll und dem Asylbewerber Leistungsgesetz

Relevant fir die Durchfiihrung der Lehrbaustelle:
Potentieller Partner beim Betreiben der Lehrbaustelle (zertifiziert nach AZAV Akkreditierungs-
und Zulassungsverordnung Arbeitsférderung)

Bewertung des Konzeptes Lehrbaustelle Seitens der Akteure der Berufsforderung
(gilt fiir Jobcenter, GAB, outlaw, Jugendhilfe)

Die Maoglichkeit der ErschlieBung eines neuen Qualifizierungsfeldes (Holzbau/
Sanierung/ Lehmbau) wird seitens der Berufsforderung sehr positiv bewertet.

Der Erweiterung des Standortes Hann Minden iliber ein entsprechendes, neues
Tatigkeitsfeld wird als sehr wichtig erachtet.
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22.4 Exkurs Arbeitsforderung

Arbeitslosigkeit ist in modernen Arbeitsgesellschaften ein folgenreiches biographisches
Ereignis, ein zentraler Faktor sozialer Ungleichheit und ein eminenter Ort der politischen
Ordnung des Sozialen.

Dr. Berthold Vogel

Hamburger Institut flir Sozialforschung

A Sozialgesetzbuch (SGB) Drittes Buch (l11) - Arbeitsforderung

§ 1Ziele der Arbeitsférderung

(1) Die Arbeitsférderung soll dem Entstehen von Arbeitslosigkeit entgegenwirken, die Dauer
der Arbeitslosigkeit verkiirzen und den Ausgleich von Angebot und Nachfrage auf dem
Ausbildungs- und Arbeitsmarkt unterstiitzen. Dabei ist insbesondere durch die Verbesserung
der individuellen Beschéftigungsféhigkeit Langzeitarbeitslosigkeit zu vermeiden. Die
Gleichstellung von Frauen und Méannern ist als durchgéngiges Prinzip der Arbeitsférderung zu
verfolgen. Die Arbeitsférderung soll dazu beitragen, dass ein hoher Beschéftigungsstand
erreicht und die Beschéftigungsstruktur sténdig verbessert wird. Sie ist so auszurichten, dass
sie der beschéftigungspolitischen Zielsetzung der Sozial-, Wirtschafts- und Finanzpolitik der
Bundesregierung entspricht.

Die Leistungen der Arbeitsférderung sollen insbesondere(...)

A 2. die individuelle Beschéftigungsfahigkeit durch Erhalt und Ausbau von
Fertigkeiten, Kenntnissen und Féahigkeiten férdern,

A (...

Exzerpt Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Richtlinie
flr das Arbeitsmarktprogramm ,Fllchtlingsintegrationsmaf3nahmen®
vom 20. Juli 2016

Fliichtlinge sollen die Wartezeit bis zur Entscheidung (ber ihre Anerkennung, die oftmals in
einer Erstaufnahmeeinrichtung oder anderen Sammelunterkiinften verbracht wird, durch eine
sinnvolle und gemeinwohlorientierte Beschéftigung (iberbriicken.

Gleichzeitig sollen sie mittels niedrigschwelliger Angebote in Arbeitsgelegenheiten an den
Arbeitsmarkt herangefiihrt werden (so genannte Fliichtlingsintegrationsmalinahmen — FIM).
Dabei kénnen die Teilnehmenden Einblicke in das berufliche und gesellschaftliche Leben in
Deutschland erhalten und auch Sprachkenntnisse erwerben. Gleichzeitig leisten sie einen
Beitrag zum Gemeinwohl.

Dariiber hinaus kénnen die in den Arbeitsgelegenheiten gewonnenen Erkenntnisse (iber die
Fahigkeiten und Kenntnisse der Teilnehmenden spéter fiir weiterfiihrende Mallnahmen zur
Integration bzw. Arbeitsférderung genutzt werden.

Die Bundesregierung fordert daher Arbeitsgelegenheiten fiir jahrlich 100000 Leistungs-
berechtigte nach dem Asylbewerberleistungsgesetz (AsylbLG).

Die Férderung dieser Fliichtlingsintegrationsmal3nahmen wird von der Bundesagentur fiir
Arbeit als befristetes Arbeitsmarktprogramm des Bundes mit einer Laufzeit vom 1. August
2016 bis zum 31. Dezember 2020 durchgefiihrt.

Indem der Bund diese FliichtlingsintegrationsmalBnahmen administriert und finanziert, werden
Kommunen und Lénder finanziell entlastet.
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Auszug Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales zum Programm Respekt fiir junge
Menschen in einer schwierigen Lebenslage vom 18.Juni.2016

Trotz eines sehr breiten und immer weiter ausdifferenzierten Angebots an Instrumenten der
Arbeitsférderung, an Eingliederungsleistungen im Zweiten Buch Sozialgesetzbuch (SGB Il)
und der sozialpddagogischen Hilfen flir sozial benachteiligte und individuell beeintréchtige
junge Menschen im Achten Buch Sozialgesetzbuch (SGB VIII) deuten die NEETs-Rate (= Not
in Education, Employment or Training) und praktische Befunde an, dass eine nicht
unbedeutende, aber nicht zahlenméBig bestimmbare Gruppe junger Menschen von den
Angeboten der Sozialleistungssysteme mindestens zeitweise nicht erreicht wird.

22.5 Leitlinien fur die Lehrbaustelle

Der Bereich der Arbeitsforderung umfasst eine Vielzahl von Malnahmen, Projekten und
Modellversuchen.

Aus eigener Erfahrung und den Erfahrungen vieler an solchen MaRnahmen Beteiligter haben
wir es in der Arbeitsférderung mit unterschiedlichsten Biographien, Lebensmodellen und
haufig mit manifestierten negativen Selbstbildern zu tun.

Faktoren, die meines Erachtens nach wichtig flir eine erfolgreiche Malinahme sind sollen im
Folgenden kurz beleuchtet werden.

Freiwilligkeit:

Wenn es das Ziel sein soll, erfolgreich mit Menschen aus einer nicht selbst gewahlten
Arbeitslosigkeit zu gehen ist es notwendig ihre Motivation und das Vertrauen in die eigenen
Fahigkeiten wiederherzustellen.

Die Basis hierfir ist eine Selbstverpflichtung der Teilnehmenden.

Nur wer die Frage: Mdchtest du mit uns gemeinsam an der Baustelle arbeiten?

frei und ohne Angst vor Sanktionen bejaht, kann auch bei mdglichen Problemen und
Ruckschlagen auf ein ehrlich gegebenes ja verpflichtet werden.

Fir den gruppeninternen Prozess ist es zudem wichtig, dass alle Beteiligten hierdurch die
gleiche Basis haben, da so mdgliche Prozesse der negativen Selbst- und
Gruppenwahrnehmung immer auf den positiven Initialmoment zurtickgefihrt werden kénnen.
Um eine Anfangsscheu zu Uberwinden wéare eine Probezeit von 2 Wochen denkbar, an deren
Ende entweder die Bereitschaft zur Mitarbeit steht oder eine sanktionsfreie Rickkehr in den
vorherigen Status.

Wert der geleisteten Arbeit:

Die Arbeit im Rahmen einer Lehrbaustelle und am konkreten Bauwerk bedeutet, taglich ein
Arbeitsergebnis zu sehen. Die meisten Menschen reagieren mit Stolz auf befriedigende Arbeit
und am Ende eines Bautages stellt sich das altmodische Geflihl rechtschaffener Mudigkeit ein.
Die Bezahlung, die ja nach wie vor aus Foérdermitteln besteht, kann als verdientes Geld
kommuniziert und wahrgenommen werden. Das ausgezahlte Einkommen ist somit kein
Almosen mehr, sondern ein, wenn auch niedriges, Entgelt fur geleistete, sinnvolle und
wichtige Arbeit
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Offene und ergebnisorientierte Kommunikation:

Die Arbeit am Bau beinhaltet grundsatzlich ein kérperliches Risiko.

Es ist unerlasslich, sich auf die Arbeit des Anderen verlassen zu kénnen. Ein Fehler kann
korperliche Folgen sowohl fir den Betreffenden als auch fir andere haben. Aus dieser Art von
Arbeit entsteht eine direkte und weitgehend hierarchiefreie Kommunikation. (Als direkte
Reaktion auf die schmerzhaften Folgen eines Fehlers flucht man niemals ,Sie Idiot*.)

Die ergebnisorientierte Kommunikation, jeweils auf die anstehenden Aufgaben bezogen, fuhrt
zudem zu einer Verantwortungsubergabe an alle Mitarbeitenden, die eine Gruppe automatisch
zusammenschweil}t, gerade wenn die jeweiligen Tagesziele erreicht oder Ubertroffen werden.

Offentlichkeit der Baustelle:

Der Wert der Arbeit an historisch bedeutenden Bauwerken weckt Interesse und Neugier
Aulenstehender. Die Lehrbaustelle, eingebunden in das Gesamtkonzept ,Fachwerkzentrum®,
sollte offen fur Besucher und Fihrungen sein. Positive Reaktion der Besucher auf die
geleisteten Arbeiten fihren zu zusatzlicher Motivation aller am Bau Beteiligten. Die
Wahrnehmung innerhalb der Birgerschaft auf die einzelnen Akteure verandert sich und damit
verbunden auch die Selbstwahrnehmung der Mitarbeiter.

Hierfir ist im néachsten Schritt die Offnung in die Stadte durch AuBenarbeiten an Leerstéanden
und vom Verfall bedrohten Geb&uden eine Verstetigung dieser positiven Entwicklung.

Begleitung durch fachliche Kompetenz:

Erganzende fachliche Begleitung durch Statiker, Restauratoren und Denkmalschutzer belegen
die Schwierigkeiten und Qualitat der geleisteten Arbeit und sind zusatzliches Zeugnis fir den
Wert des eigenen Tuns.

Das Bewusstsein fiur die Herausforderung auch baulich komplexe und schwierige Situationen
I6sen zu kdnnen schafft eine weitere Steigerung des Selbstwertgefihls aller Beteiligten.

Raum fiir personliche Probleme auch wahrend des Arbeitsprozesses:

Das Bearbeiten von personlichen Problemen erfolgt direkt im Arbeitsalltag oder in den Pausen.
Da man viel Zeit miteinander in der Arbeitssituation verbringt wird viel geredet und die
Gesprachssituation hat nichts von der Kunstlichkeit von Fallgesprachen. Alles was bei diesen
Gesprachen relevant fur Hilfestellungen ist, kann so erganzend an die angegliederten
Sozialarbeiter weitergegeben und von lhnen bearbeitet werden.

Implementierung eines flexiblen, individualisierten Férderungsrahmens

Dem Anspruch Alle sollten Alles lernen und in allen Bereichen arbeiten, ist die Ricksichtnahme
auf die unterschiedlichen Fahigkeiten und Wiinsche der Mitarbeiter Gberzuordnen. Da im
Bereich der Sanierung einfache und komplexe Arbeiten gleichzeitig zur Ausfihrung kommen,
ist der Einstieg durch die niedrigschwelligen Anteile fir alle gegeben. Die Vielfaltigkeit der
Arbeiten und die heterogene Gruppenzusammensetzung erlauben eine Arbeitsorganisation,
die jeden Einzelnen nach seinen/ihren Fahigkeiten ermutigen kann, ohne Einzelne zu drangen
oder einem festgefiigten Lehr- und Ausbildungsplan zu unterwerfen.

Dieses Vorgehen ermdglicht es allen, ihren Platz in der Gruppe zu finden und tragt so den
verschiedenen Anforderungen und Bedurfnissen Rechnung.180 kg auf 50 Jahre alten Beinen
verlangen andere Arbeitsvoraussetzungen als die Depression einer Zwanzigjahrigen.
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Definition und Festlegung der Zusatzlichkeit der geleisteten Arbeiten /
MaRgaben fiir geforderte Beschaftigung:

Geférderte Beschaftigungen

mussen im &ffentlichen Interesse liegen,

darfen nur geschaffen werden, um zusatzliche Tatigkeiten zu erledigen,
durfen keine regularen Arbeitsplatze gefahrden/verdrangen/verhindern,
mussen wettbewerbsneutral sein und

mussen arbeitsmarktpolitisch zweckmaRig sein.

> - = = >

Im Rahmen der Implementierung einer Lehrbaustelle ist die Zusatzlichkeit der Arbeiten oder
besser noch der Zugewinn flr die lokale Okonomie durch Synergien herauszustellen.

Wird wie am Beispiel Packhof eine Lehrbaustelle errichtet, so ist festzuhalten, dass der
Packhof weder zum gegenwartigen Zeitpunkt noch zukiinftig einer 6konomischen Nutzung
zugefiihrt werden kann, ohne ein Konzept auRerhalb lokaler Okonomie zu entwickeln.

Der Ausbau der Lehrbaustelle wird fir Teile der ansassigen Handwerkerschaft Auftrage zur
Folge haben, da bestimmte Arbeiten nicht im Rahmen der Lehrbaustelle abgedeckt werden
kénnen (z.B. Sanitare ErschlieBung, Heizungsanlagen, Sonderbauteile, Elektrifizierung und
Netzwerk).

Ebenso férdert der Materialeinkauf fiir Kurse und Ausbau die lokale Okonomie.

Die praktische Qualifizierung vor Ort sollte mit einer direkten Vermittlung von Teilnehmenden
in Praktika, Ausbildungsplatze und Arbeitsstellen einhergehen.

Fur ansassige Handwerksbetriebe ergibt sich die Mdglichkeit Gber enge Kooperation mit der
Lehrbaustelle freie Stellen zu besetzten und die geleistete Qualifizierung seitens der
Lehrbaustelle als Vorteil bei der Integration von zukilnftigen Mitarbeitern in den Betrieb zu
nutzen.

22.6 Praktische Umsetzung der Lehrbaustelle

Der Packhof verfligt tGber ausreichend Flachen um eine Lehrbaustelle im Gesamtkonzept zu
integrieren.

Die Voraussetzungen (sehr gute Erreichbarkeit, vorhandene Sanitaranlagen, frei bespielbare
grofe Flachen, abgeschlossenes Ensemble mit Offnungsmaglichkeit fiir Publikumsverkehr bei
Bedarf) sind flr die Einrichtung einer Lehrbaustelle mit bis zu 15 Teilnehmenden sehr gut.
Innerhalb eines mehrstufigen Ausbaumodells ist zeitnah und ohne gréfRere Vorleistungen die
Nutzung der Raumlichkeiten moglich.

Die MalRnahme sollte mit einer kleinen Gruppe von 5-7 Personen und einem Anleiter beginnen.
Im Vorfeld sind baulich Auflagen bei der Nutzung als Lehrbaustelle zu erérten.

Ziel der ersten Ausbauphase:

2/2018 — 2/2019

Errichtung eines Seminar- und Werkraumes im 1.0G oststeitig.

Errichtung einer halboffenen Werk-und Abbundflache im EG zum Innenhof orientiert.
Renovierung der Wohnungen im Sudfltigel.
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Allgemein: Praktische Module und Lerninhalte

In den praktischen Modulen werden neben den Grundvoraussetzungen fur die  Aufnahme
einer beruflichen Ausbildung oder Téatigkeit folgende Schwerpunkte vermittelt:

Umgang mit Werkzeug
Umgang mit Baustoffen
Erlernen von Handwerkstechniken
Erlernen von Sicherheitsstandards

> - =

Fir die Lehrbaustelle ist die kontinuierliche Besetzung mit jeweils einem Gesellen
(Zimmerei) und einem Gesamtverantwortlichen nétig. Je nach Zahl der Teilnehmenden und
Komplexitat der Arbeiten erhdht sich die Anzahl der begleitenden Personen.

Eine kontinuierliche sozialpadagogische Begleitung (extern oder intern) ist ebenso gefordert

Die angestrebten Anwesenheitszeiten pro Teilnehmenden gliedern sich wie folgt:

Baustellenzeit: 25 Std/Wo
Unterrichtszeit: 5 Std/Wo verteilt auf 2 Einheiten je Woche
Einzelférderung: nach Bedarf im Rahmen der Praxiszeit

Jede/r Teilnehmer / Teilnehmerin soll folgende Kenntnisse in praktischen Modulen vermittelt
bekommen:

Schitzen von Baustellen

Abstutzen und Sichern von Fachwerkkonstruktionen
Sanierung von Holzfachwerk — konstruktiv
Sanierung von Gefachen (Lehm / Mauerwerk)
Sanierung von Holzbalkendecken

Sanierung von Bodenbelagen

Dammung historischer Konstruktionen

Maler und Verputzarbeiten

- = - = - >

Die theoretischen Module werden praxisbegleitend durchgefiihrt und sollen sowonhl
Einzelférderung der Teilnehmer / Teilnehmerinnen als auch Gruppenunterricht beinhalten.

In der Einzelférderung wird speziell Bezug genommen auf grundlegende schulische Defizite
(Mathematik / Sprachkenntnisse / logisches Denken) oder Defizite im persdnlichen Bereich.

Im Gruppenunterricht werden theoretische Kenntnisse im Bereich der Zimmerei und der
Altbausanierung vermittelt:

A Allgemeine Baustoffkunde

Spezielle Baustoffkunde (Holz/Lehm/Ziegel/Naturstein)

Verstehen von Baustellenablaufen / Baustellenorganisation und dem
Ineinandergreifen der Gewerke

Geschichtliche Entwicklung des Holzbaus / Gebaudetypologie
Erstellen von Aufmalfien und Massenberechnungen

Grundzlge der Statik an Hand von Praxisbeispielen

Lesen und verstehen von Planen und Bauzeichnungen

Einfihrung in den rechnerischen Abbund

Typische Schadensbilder erkennen und einordnen

> >

[ S S S S
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Konkrete Module / Qualifizierungsinhalte

Abbruch / Wiederverwertung:
(Anforderungen: niederschwellig bis qualifiziert)

Aufarbeitung von gespendetem Eiche/Fichte Fachwerk

Ruckbau von Gefachen

Sicherung und Aufarbeitung von hist. Metallverbindern

Sicherung und Aufarbeitung von Beschlagen

Ausbau und Sicherung und Aufarbeitung von HolzfulRbdden

Als erweitertes Modul Sicherung und gezielter Riickbau von Gebauden

[ T o o

Lehmbau:
(Anforderungen: niederschwellig)

Herstellung Ziegel

Modeln herstellen

Aufarbeitung von Stroh-Lehm in Wiederverwertung
Trocknen von Ziegeln

SR S S

Modul Lehmbau

Herstellung von Modeln und Lehmziegeln Wiederverwendung Lehm / Verputzarbeiten

Fachwerksanierung:

(Anforderungen: niederschwellig, qualifiziert bis spezialisiert)

niederschwellige Module:
A Reinigen und entnageln von Fachwerkhdlzern
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Herstellung von Eichenspanen

Ausspanen von Rissen im Sichtfachwerk

Umgang mit Handwerkzeugen (Beitel, Sage, Zimmermannshammer, Klipfel)
Umgang mit Leim und Spachtelmassen

o - >

Modul Fachwerksanierung
Ausspanarbeiten

qualifizierte Module:
A Herstellung von einfachen Fachwerkverbindungen am 1:1 Modell
A Umgang mit Handwerkzeugen (Beitel, Japansage, Zimmermannshammer,
Klapfel)
A Erlernen von Techniken der Fachwerksanierung

spezialisierte Module:

A Anpassung und Einbau stehender/liegender Blatter
A Einbau von Standern mittels Schleppzapfen

A Einbau und Anpassung von Zangen und Beilegern

Gefachsanierung
(Anforderungen: niederschwellig bis qualifiziert)

niederschwellige Module:

A Ausbau Gefache

A Vorbereiten der Stander/Riegel

A Herstellung und Einbau von Verleistungen

A Ausmauern der Gefache mit Strohlehmziegeln
qualifizierte Module:
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A Verputzarbeiten an Gefachen (Lehmputz)
A Anstrich von Gefachen mit Ziertechniken

Modul Gefachsanierung
Ausmauern der Gefache mit Strohlehmziegeln

I

Fortbildungsmodul: Erkennen und Beurteilen von Schadensbildern
(Anforderungen: qualifiziert bis spezialisiert)

A Ursachen der Schaden erkennen (z.B. Wasser)

A Schadlinge erkennen (Tiere/Pilze)

A Kenntnisse in Schadensbegrenzung und Schadensbeseitigung vermitteln
Praktische Module mit Umsetzung am Standort Packhof:

Schritt 1: Ausbau des Packhofes:

1. Ausbau des 1. OG: Errichtung der Werkstatt und des Unterrichtsraumes:

qualifizierte Module

A Trockenbauarbeiten
Errichtung von Standerwanden mit Verglasung
Herstellung gedammter Ebenen (Boden / Decke)
FuRbodenarbeiten inkl. Erlernen von Nivelliertechniken
Ausbau Werkstatt mit reversiblen, temporaren Einbauten

> - >

2. Ausbau EG: Errichtung Abbundplatz, Verbindung zum AufRenraum herstellen
3. Ausbau ehemalige Wohnrdume als Sozialrdume und Gastewohnungen:

niederschwellige Module
A Sichern und schutzen von Baustellen
Entfernung von Tapeten und Wandbelagen
Erkennung von historisch bedeutsamen Details
Entfernung loser Putze
Ausbau von Einbauten
Vorbereiten von Oberflachen vor der Weiterbearbeitung

A
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qualifizierte Module:
A Aufarbeitung von Wand und Bodenflachen
A Aufarbeitung von Tiren / Rahmen und Verleistungen

Praktische Module mit Umsetzung an AuRenstandorten:

Schritt 2: Etablierung des mobilen Einsatzteams

Um eine Bestandigkeit der Lehrbaustelle Gber Jahre zu gewahrleisten ist es notwendig, den
Standort Packhof um AuRenbaustellen zu erweitern. Hierfir kann ein mobiles Baustellenteam
etabliert werden, dass sich vor Ort, im Gebiet des Fachwerkfiinfecks, um wichtige
Erhaltungsmalinahmen kiimmert.

Alle Im Fachwerkflinfeck-Verbund organisierten Stadte verfligen tGber eine Vielzahl vom Verfall
bedrohter leerstehender und historisch wertvoller Gebaude. Auf die vielfaltigen Ursachen
einzugehen, wirde den Rahmen der Studie Ubersteigen. Wir kbnnen aber davon ausgehen,
dass pro Stadt mehr als zehn Gebaude unter die genannte Kategorie fallen.

Im Rahmen der Erweiterung der Lehrbaustelle um die ldee der mobilen Einsatzteams sind
mehrere Konzepte mit unterschiedlichen Vorteilen flr den Erhalt der historischen Gebaude
und die ortsansassigen Handwerksbetriebe denkbar.

Konzept Eins: Substanzerhalt

Viele Leerstandgebaude unterliegen einem stetigen Verfall.

Diesen Verfall zu unterbinden ist es oft ausreichend geringfligige ErhaltungsmalRnahmen zu
unternehmen.

Vordringlich muss die fortschreitende Zerstérung durch Feuchte und damit einhergehende
Holzzerstérer (Pilze, Insekten) ausgeschlossen sein.

Denkbar ware eine verstetigte Kontrolle der Auenhille insbesondere der Dachhaut um
eindringende Feuchtigkeit festzustellen.

Durch Vandalismus zerstérte Fenster kénnen durch Notrahmen und stabile Folie gesichert
werden, Ziegel zurechtgeriickt, Locher in den Gefachen gesichert werden, lose Fallrohre durch
temporare Entwasserungsschlauche wieder an die Standrohre angebunden werden etc.
Temporare StutzmaRnahmen im Innenraum um eine weitere Verformung des
Fachwerkgefliges zu stoppen kdnnen gegebenenfalls ergriffen werden.

Diese Mallnahmen stellen sicher, dass Gebaude die herrenlos oder im kommunalen Besitz
sind, bis zu einer zukinftigen Nutzung und einer damit einhergehenden Sanierung erhalten
werden kdnnen.

Flr das Stadtbild und damit die touristische Attraktivitat der beteiligten Kommunen stellt dies
eine wichtige Leistung dar, die offensichtlich bisher nicht finanziert werden kann und daher
gegenwartig negativ stadtbildpragend ist.

Der Vorteil fur qualifizierte Handwerksbetriebe liegt wiederum darin, dass sie eine weitgehend
im Verfallsprozess gestoppte Substanz vorfinden, die es ihnen erméglicht an den so erhalten
gebliebenen Gebauden hochwertige Arbeiten auszuflihren, anstelle eines Notprogrammes,
das unter Zeit- und Kostendruck nur noch eine fir alle Seiten unbefriedigende vorgespiegelte
Sanierung zulasst, deren Kern dank vorheriger Zerstérung nur noch wenig historische
Substanz enthalt.
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Konzept Zwei: Schmuckstiick

Oftmals pragen negative Phantasien das Bild des Fachwerkhauses.

Dem Denkmalschutz werden uUberzogene Auflagen unterstellt, die Foérderfahigkeit von
Renovierungsmaflnahmen an historisch wertvoller Substanz ist unbekannt und die
asthetischen Werte sind unter zweifelhaften SanierungsmalRnahmen unsichtbar gemacht
worden.

Ein Anreiz und eine Inspiration fir Bauherren ware denkbar, in dem man an leerstehenden
Gebauden die exemplarische Sanierung eines Details vornimmt. Dieses Detail sollte gut
sichtbar und zuganglich gewahlt sein.

Das mobile Einsatzteam kann so exemplarisch und hochwertig arbeiten und beispielsweise
eine Eingangssituation oder eine exponierte Zierfachwerk-Fassadensituation sanieren.

Durch diese Teilsanierung, die im Gegensatz zum weiterhin im Fundzustand belassenen
Leerstand steht, kann die Schonheit und das Potential des Gebaudes kontrastierend zum
Verfall prasentiert werden.

Idealerweise wird dies zu einer Werbung fur den fachgerechten Erhalt der Fachwerkstadte,
die Hausbesitzern die Entscheidung erleichtert, eine Sanierung ihrer Gebaude in Angriff zu
nehmen oder Interessierte verfiihrt, den Kauf eines Leerstandgebaudes an dem ein Teilstlick
exemplarisch saniert wurde, zu wagen.

Vorteil fir die lokale Okonomie:

Es kommt Bewegung in die stadtischen Leerstande und perspektivisch damit verbunden die
Generierung von neuen Auftragen fur lokale Betriebe.

Vorteil fir die Qualifizierung:

Die Erlernung spezialisierter Sanierungstechniken und die Option 6ffentlich hochwertige Arbeit
nachzuweisen
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Konzept Schmucksttlick
Sanierung eines gotischen Portals das im 18.Jhrd zerstort wurde

Konzept drei: Zuarbeit

Viele Handwerksbetriebe sind auf Grund von mangelnden qualifizierten Fachkraften und guter
Auftragslage reduziert auf ihr lukratives Kerngeschaft.

Niederqualifizierte arbeitsintensive Arbeiten, die gleichwohl ein gutes Lern- und Betatigungs-
feld fur das Arbeitsteam der Lehrbaustelle bieten, kdnnten so im Verbund mit der Lehrbaustelle
ausgefiuhrt werden.

Die Bilder zeigen einen Raum der Lehrbaustelle Burgsitz Spangenberg.

Die  Arbeitsgange Entkernung, Fachwerksanierung,  Ausfachung, Dammung,
FulRbodenarbeiten, Malerarbeiten, Fensterherstellung und Elektroinstallation wurden durch
das Projekt erbracht. Treppenbau, Brandschutz und Heizungsanlage erfolgten durch externe
Firmen

Beispielhafte Moglichkeit fir das mobile Einsatzteam:

Entkernung von Gefachen und Vorbereitung der angrenzenden konstruktiven Fachwerkhdlzer
durch das mobile Team als Vorbereitung flr die sanierende Zimmerei. Reduzierung von Kosten
fur die Bauherren, die dadurch erst in die Lage versetzt werden, die finanzielle Belastung der
gesamten Sanierungsarbeit zu stemmen.
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Konzept Zuarbeit
Bildbeispiel Treppenhaus Lehrbaustelle Burgsitz Spangenberg

1B -

Verschiedene usbauphasen unter Einbindung externer Firmeh

22.7 Einschatzung und Umsetzung

Die Mdglichkeit Seitens der Kommunen ein eigenes Arbeitsférderungsprojekt aufzulegen ist
denkbar, stellt jedoch angesichts der angespannten Finanzlage und des neu zu eréffnenden
Betatigungsfeldes eine unwahrscheinliche Variante mit langerem zeitlichen Vorlauf dar.

Fur die Zusammenarbeit mit dem Jobcenter ist die Kooperation mit einem nach AZAV
(Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung Arbeitsforderung) zertifizierten Trager
unumganglich.

Der oder die zertifizierten Trager beantragen die entsprechenden Foérdermittel (beispielsweise
aus dem Europaischen Sozialfonds) und betreiben die Lehrbaustelle am Standort Packhof.
Die Stadt selbst stellt lediglich die Flachen im Packhof kostenfrei zur Verfligung und beteiligt
sich gegebenenfalls an Teilen der Umbaukosten.

Beteiligung lokaler Bildungstrager:

Es wurde groRRes Interesse an der Errichtung eines neuen Betatigungsfeldes gezeigt, mit dem
Wunsche einer moglichst zeitnahen Umsetzung einer Lehrbaustelle.

Das Interesse der Bildungstrager ist gekoppelt an die inhaltliche Ausrichtung laufender oder
projektierter Férderprogramme von Land, Bund und europaischer Union.

Ein, wie hier skizziertes, breit aufgestelltes Projekt bietet die Mdglichkeit, auf verschiedenste
Forderbedingungen adaquat zu reagieren, um Fordermittel gezielt zu akquirieren.

Die Vorauswahl der Teilnehmenden erfolgt durch den Bildungstrager um bei Besetzung der
Baustelle das Interesse und die Fahigkeiten der zuklnftigen Mitarbeitenden zu
berucksichtigen.

Das Motivationspotenzial wird durch ein niederschwelliges Arbeitsprojekt sehr positiv
bewertet, gleichzeitig schafft die Qualifizierungsmdglichkeit und zunehmende Komplexitat der
Aufgaben die Sicherheit, dass motivierte Teilnehmende nicht demotiviert werden.

Innerhalb eines mehrmonatigen Zeitrahmens erfolgt eine Weiterbildung mit Abschluss
(Zertifikaterwerb).

Der Qualifizierungsbereich Medienkompetenz als eigene Stelle innerhalb der Bildungstrager
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kénnen die AuRendarstellung des Projektes Ubernehmen (website/flyer).
Als Partner vor Ort kénnen die unter 1.3 angeflihrten Interessengruppen gewonnen werden.

Eine Teilbeteiligung der Bildungstrager jenseits der eigenen Tragerschaft wird ebenfalls als
Méglichkeit gesehen.

Sollte ein eigenstandiges Lehrbaustellen-Projekt mit neuem Trager installiert werden, ist
Seitens der Bildungstrager auch der Zukauf von Modulen am Projektstandort denkbar.
Teilnehmende in bestehenden MalRnahmen wirden dann Fortbildungsmodule im Packhof in
Anspruch nehmen, die von den bestehenden Tragern eingekauft werden.

Beteiligung von Handwerksbetrieben

Jenseits des im Vorkapitel skizzierten Nutzens fiir ortsansassige Betriebe, der sich durch die
Einflhrung eines mobilen Einsatzteams ergibt, sollten Handwerksbetriebe in den laufenden
Betrieb des Packhofes als Akteure eingebunden werden.

Innerhalb der Lehrbaustelle ware es von besonderem Interesse Praktikumspatenschaften zu
entwickeln, so dass flr Teilnehmende die Moglichkeit besteht ein Betriebspraktikum in
assoziierten Betrieben zu absolvieren. Fir die Handwerksbetriebe ergibt sich der Vorteil,
Praktikanten mit Vorbildung in den Betriebsalltag aufzunehmen und dariber im Bedarfsfall
Lehrlinge oder neue Mitarbeiter fur inren Betrieb zu finden.

Das spezialisierte Wissen der Betriebe kann im Rahmen des Packhofes der allgemeinen
Offentlichkeit und den Teilnehmenden der Lehrwerkstatt sowie Fachpublikum prasentiert
werden. Diese Plattform des Fachwerkzentrums wird somit auch fur die Fachwerklernwerkstatt
zur Bildungsressource.

Das Konzept des mobilen Einsatzteams kann nach Ausbau und Etablierung der Lehrbaustelle
Packhof projektbegleitend umgesetzt werden.

Alle Standorte des Fachwerkfiinfecks verfligen Uber interessante und stadtbildpragende
Leerstande und es besteht ein dringender Bedarf an deren Vitalisierung.

Die Betriebsausristung muss hierfir um ein Fahrzeug und die zusatzlich notwendigen
Werkzeuge und Kleinmaschinen erweitert werden. Dieser Zusatzaufwand betrifft Maschinen,
die zeitgleich am Packhof und auf der mobilen Baustelle notwendig sind und stellt einen
vergleichsweise geringen Posten dar.

Gerade im Bereich der Schmuckstlickidee liegen Méglichkeiten handwerklich komplexe
Arbeiten zu lehren und nach Fertigstellung des sanierten Teilbereiches eine offentliche
Visitenkarte des Projektes zu hinterlassen.

Ein exemplarisches Beispiel (von vielen in der Region) kénnte das im stadtischen Besitz
befindliche Gebaude Schaupenstiel 16 in Northeim sein. Das Gebaude ist in weiten Teilen der
Fachwerksubstanz gut erhalten, Uber den Leerstand aber in einem auferlich erschreckenden
Zustand.

Es bietet sich an, entweder die Eingangssituation zu Uberarbeiten oder im Inneren eine
Aufarbeitung der Treppe ins 1. OG vorzunehmen.

Flr den Eingangsbereich spricht die offentliche Sichtbarkeit. Fur die Treppe der extreme
Kontrast, der durch die Uberarbeitung im sonst verwahrlosten Inneren entsteht.
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Beispiel Schaupenstiel 16 Northeim

Eingangsbereich Treppenhaus

Innenraum
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22.8 Kostenrahmen fur das Themenfeld ,Berufliche Qualifizierung”

Der Kostenrahmen wurde exemplarisch fur die Durchfihrung der Lehrbaustelle im Zeitraum
2018-2021 erstellt.

Zu Grunde gelegt wurden die Arbeitsschritte Innenausbau Wohnungen / Errichtung der
Lehrbaustelle. Dieser Kostenrahmen stellt ein Instrument zur Akquirierung von Fordermitteln
dar und ist beispielhaft, da der genaue Kostenrahmen Seitens des zukiinftigen Tragers auf die
vorhandenen Strukturen der Tragerschaft angepasst werden muss.

Die Besetzung der Lehrbaustelle wurde in zwei Varianten berechnet die abhangig von der
GrofRe der Teilnehmergruppe ist.

Grole Variante 10 Teilnehmende / 15 Gesamtarbeitende
Kleine Variante 5 Teilnehmende / 9 Gesamtarbeitende

Der Kostenrahmen umfasst die Sachkosten exemplarisch aufgeschlisselt fur Fordergeber/
Forderantrage: Blatt 1

Die Personalkosten Blatt 2 und 3 unterscheiden sich nach der Anzahl der Teilnehmenden.
Blatt 2: 5 Teilnehmende

Blatt 3: 10 Teilnehmende

Entsprechend variieren die Ausgaben fir Betreuungspersonal.

Die Stelle der geringfligigen Beschéaftigung ist vorgesehen fir einzelne Teilnehmende, die sich

auf der Baustelle bewahrt haben, aber (noch) nichtin den ersten Arbeitsmarkt integriert werden
konnten.
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